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Il est convenu entre :

L’Agence nationale pour la rénovation urbaine, désignée ci-aprés « ’Agence » ou « ’ANRU »,
représentée par sa directrice générale, ou par délégation, par son délégué territorial dans le département,

L’Etat, représenté par le Préfet de département Monsieur Jacques WITKOWSKI et responsable de
la mise en ceuvre du renouvellement urbain dans le département

L’Etablissement public territorial Plaine Commune, représenté par son président, ci-aprés
désigné « le porteur de projet! »

La Commune d’Epinay-sur-Seine comprenant au moins un quartier inscrit a l'article 1 de la
présente convention pluriannuelle, représentée par le Maire,

Les maitres d’ouvrage des opérations programmées dans la présente convention, y compris les
organismes HLM et le cas échéant les communes et EPCI

- L’Office Public d’Habitat, Plaine Commune Habitat, représenté par Monsieur Sébastien LONGIN,
Directeur Général,
- L’Office Public Départemental, Seine-Saint-Denis Habitat, représenté par Cécile MAGE, Directrice
par intérim de 'OPH Seine Saint-Denis Habitat,
- Lasociété SARVILEP, représentée par son Directeur Général, Monsieur Emmanuel
DESMAIZIERES,
- La société ICADE Promotion, représentée par son Président, Monsieur Olivier WIGNIOLLE,
- CDC Habitat Social, représenté par Monsieur Eric Dubertrand, Directeur interrégional CDC Habitat
Tle-de-France,
- La Société Anonyme HLM Clésence, représentée par Monsieur Eric Efraim BALCI, Directeur
Général,
- La Société Anonyme HLM ICF Habitat La Sabliére, représentée par Monsieur Jean-Luc VIDON,
Directeur général d'ICF La Sabliére Habitat,
- La Société In’li, représentée par Monsieur Antoine PINEL, Directeur Général d’In’li,
- La Société Publique Locale Plaine Commune Développement, représentée par Monsieur Gildas
MAGUER, Directeur Général de Plaine Commune Développement,
- Le Département de la Seine-Saint-Denis, représenté par Madame Florence LAROCHE, Vice-
Présidente Habitat et Politique de la Ville du Conseil Départemental,
- La Société Anonyme HLM Seqens représentée par Monsieur Pascal VAN LAETHEM, Directeur
Général,
- L’Etablissement Public Territorial Plaine Commune, représenté par le Président, M. HANOTIN
- La Ville d’Epinay-sur-Seine, représentée par le Maire, M. Hervé CHEVREAU,

Action Logement Services, représentée par sa directrice des programmes nationaux, Véra
LIZARZABURU, diment habilitée aux fins des présentes,

Fonciere Logement, représentée par sa Présidente, Cécile MAZAUD,

1 Exceptionnellement, le projet de renouvellement urbain peut étre porté par la commune (départements d’Outre-Mer, communes non
inscrites dans un EPCI, communes ayant la compétence politique de la ville)
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Ci-apres désignés les « Parties prenantes »
L’Agence nationale de 'habitat (Anah),
L’ADEME,

Le Conseil Régional ile-de-France

La Banque des Territoires Direction Régionale Tle-de-France représentée par son Directeur régional
Monsieur Richard CURNIER

Ci-apres désignés les « Partenaires associés »

Ce qui suit :
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Vu le réglement général de ’ANRU (RGA) relatif au NPNRU

Vu le réglement financier (RF) de ’ANRU relatif au NPNRU

PREAMBULE

Les piéces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes :

= La présente convention ;
= Les annexes, répertoriées comme suit :
o A —Présentation du projet ;
o B —Contreparties en faveur du groupe Action Logement ;
o C - Synthése de la programmation opérationnelle et financiére ;
o D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet.

L’absence d’annexes répertoriées en A et D ne fait pas obstacle a la bonne exécution de la présente
convention.

La présente convention pluriannuelle s’appuie sur le dossier, élaboré a la suite du protocole de
préfiguration de I'Etablissement Public Territorial Plaine Commune, numéro 539, signé le 17 novembre
2016, cofinancé par 'ANRU, conformément au dossier type prévu a I'annexe Il du RGA relatif au NPNRU,
examiné par le comité d’engagement du 20 janvier 2020 qui a examiné de fagon concomitante les deux
projets d’intérét nationaux d’'Orgemont et de La Source-les Presles et le projet d’intérét régional du Centre-
ville. La présente convention pluriannuelle s’appuie également sur la solilication d’'un abondement porté par
I'Etablissement Public Territorial Plaine Commune, destiné au projet d’intérét national d’Orgemont et
examiné par le comité d’engagement du 14 janvier 2021.

La présente convention pluriannuelle, sur laquelle s’engagent les Parties prenantes, en reprend les
principales caractéristiques.

Elle s’appuie sur les orientations de la convention territoriale n°C0662 de Plaine Commune qui constitue le
cadre de référence des 9 conventions locales signées a I'échelle de chaque Ville.

Enfin, la présente convention a été élaborée dans le cadre des travaux de la Conférence Intercommunale
du Logement permettant d’aboutir sur la Convention Intercommunale d’Attribution a I'échelle du territoire
de 'EPT Plaine Commune validée le 5 juillet 2019.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et
La Source-Les Presles et pour le quartier d’'intérét régional Centre-ville d’Epinay-sur-Seine
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020

Page 7/85



DocuSign Envelope ID: 32C01420-EBE6G-4BA2-8190-9306C2A75B83

W o ]
ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

LES DEFINITIONS

- Le «porteur de projet » est le responsable de la stratégie d’intervention globale a I'échelle du contrat
de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

- Le «projet de renouvellement urbain », ou «projet », représente, a I'échelle de la convention
pluriannuelle, 'ensemble des actions qui concourent a la transformation en profondeur du quartier, a
son inscription dans les objectifs de développement durable de I'agglomération, et a 'accompagnement
du changement.

- Le «programme », ou «programme urbain », est constitué de I'ensemble des opérations de la
convention pluriannuelle approuvées par le comité d’engagement, le conseil d’administration ou le
directeur général de 'ANRU, ou par délégation par le délégué territorial de 'ANRU, qu’elles soient
financées ou non par 'ANRU.

- L’ «opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme par
un maitre d’ouvrage unique, une nature donnée, un objet précis, et un calendrier réaliste de réalisation
qui précise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage.

- Le « maitre d’ouvrage » est un bénéficiaire des concours financiers de 'ANRU.

- Dans le cadre du Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU), les « concours
financiers » de ’ANRU, programmés au sein d’une convention pluriannuelle de renouvellement urbain,
sont octroyés sous la forme de subventions attribuées et distribuées par TANRU et de préts bonifiés
autorisés par 'ANRU et distribués par Action Logement Services conformément aux modalités prévues
dans le réglement général de I'ANRU relatif au NPNRU et dans la convention tripartite Etat - ANRU -
Action Logement portant sur le NPNRU.

- Le « projet d’innovation » (lauréat de 'AMI VDS du 16 avril 2015 ou au titre du volet « Innover dans
les quartiers » de 'AMI ANRU+ du 14 mars 2017) désigne la composante innovation du projet de
renouvellement urbain faisant I'objet de financements du PIA au titre de I'axe 1 de 'action Vile Durable
et Solidaire (VDS) et/ou du volet « quartiers » de l'action « Territoires d’Innovation » (TI). Le projet
d’'innovation comporte deux phases successives : la phase de maturation et la phase de mise en
ceuvre.
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TITRE | - LES QUARTIERS

La présente convention, déclinaison locale de la convention cadre de Plaine Commune, porte sur les
quartiers d’Epinay-sur-Seine suivants :

Les quartiers d’intérét national, identifies dans I'arrété du 29 avril 2015 relatif a la liste des quartiers
prioritaires de la politique de la ville présentant les dysfonctionnements urbains les plus importants
et visés en priorité par le nouveau programme national de renouvellement urbain :

= Orgemont, QP093030, Epinay-sur-Seine, Département de la Seine-Saint-Denis (93)

= La Source-Les Presles, QP093031, Epinay-sur-Seine, Département de la Seine-Saint-
Denis (93)

Les quartiers d’intérét régional identifiés dans l'arrété du 15 janvier 2019 rectifiant la liste des
quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les dysfonctionnements urbains les plus
importants et visés a titre complémentaire par le nouveau programme national de renouvellement
urbain :

= Centre-ville, QP093029, Epinay-sur-Seine, Département de la Seine-Saint-Denis (93)

Un plan de situation de 'ensemble des quartiers d’intéréts national et régional de la Ville est présenté en
annexe Al.

TITRE Il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexte

Article 1.1  Présentation des quartiers

La Ville d’Epinay-sur-Seine comptabilise 55.084 habitants (INSEE, 2017). Les trois quartiers concernés par
le Nouveau Programme National de Rénovation Urbaine (NPNRU) & Epinay-sur-Seine représentent 57%
de la population spinassienne :

Le Centre-ville, 9 000 habitants, reconnu quartier d’'intérét régional
Orgemont, 12 500 habitants, quartier d’intérét national
La Source-les Presles, 10 000 habitants, quartier d’'intérét national

lls présentent des caractéristiques et des morphologies tres différentes :

Orgemont. L'urbanisation du quartier a commencé dans les années 1930 avec la construction
d'une cité-jardin (partagée avec Argenteuil), mais depuis les années 1950, cest le grand
ensemble d’'Orgemont qui domine le paysage. Le quartier s’étend sur 80 hectares et compte 2.145
logements sociaux conventionnés et 1.860 logements sociaux dits « de fait ». Il se compose de
vastes ilots de barres et de tours (dont la tour Obélisque, une copropriété de 30 étages et de 94
metres de haut, placée sous administrateur judiciaire depuis 2010). Ces ilots sont desservis par
des voies en périphérie, notamment la rue Félix Merlin et la rue de Marseille, principaux axes
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structurants du quartier. En sus des mauvaises configurations des ensembles immobiliers, le parc
de logements est devenu vétuste et inadapté aux usages des ménages.

La Source — Les Presles. Ancien quartier agricole devenu pavillonnaire au début du 20¢™e siécle,
le quartier de La Source — Les Presles s’est métamorphosé apres la guerre avec la construction de
grands ensembles. Ce quartier s’organise aujourd’hui en mosaique urbaine de sous-quartiers, ou
s’imbriquent tissus pavillonnaires et grands ensembles. Le quartier qui s’étend sur 52 hectares
compte environ 3.500 logements dont 2.200 logements sociaux. Plusieurs bailleurs sont présents
sur le quartier (les principaux étant ICF Habitat, In’li et Seqens), ainsi que la plus grande
copropriété de Plaine Commune, le Clos des Sansonnets. Ses principaux atouts sont la présence
de la gare SNCF d’Epinay-Villetaneuse au Nord (ligne H et Tramway 11 Express), du Tramway 8
au Sud et d’équipements structurants (Canyon, Maison du Thééatre et de la Danse, Clinique des
Platanes).

Le Centre-ville. Initialement congcu comme un centre de bourg traditionnel, le quartier a été démoli
et reconstruit dans les années 1960-1980, selon les principes de l'urbanisme de dalle. Il est
caractérisé par un habitat collectif haut et dense, aux volumes imbriqués, dont le niveau de
référence est a R+2 (le niveau du sol étant dédié aux voitures). Le quartier qui s’étend sur 55
hectares compte environ 2.500 logements dont 1.250 logements sociaux. La restructuration lourde
dont il a fait I'objet dans le cadre du premier PRU a toutefois permis d’abaisser certains halls
d’entrée sur rue. Le Centre-ville comporte de nombreuses grandes copropriétés ayant fait I'objet
d’OPAH ou de plan de sauvegarde (Quétigny I, Il, 1ll). On y trouve aussi quelques ilots d’habitat
ancien, ainsi que des berges de Seine préservées de constructions et aménagées pour la
promenade. Ses principaux atouts reposent sur la présence d’équipements structurants a I'échelle
de la Ville (centre commercial L'llo, Hotel de Ville, Médiathéque Colette, Espace Lumiére, etc.), du
Tramway 8 et des berges de Seine qualitatives.

La population des 3 QPV de la ville souffre d'importantes difficultés socio-économiques. Ainsi, les
principaux indicateurs socio-économiques de ces quartiers sont moins favorables que la moyenne de
Plaine Commune, elle-méme bien en-dec¢a de la moyenne de la Métropole du Grand Paris.

1. Principaux indicateurs socio-économiques des 3 Quartiers Politiques de la Ville d’Epinay-sur-Seine

La Source- | Orgemont | Centre-ville Plaine Métropole
Les Presles Commune Grand
Paris
Revenus mensuels
médian disponibles des
5 ponibe: 1 199€ 11406 | 1167€
ménages par unité de
consommation
Taux d’emploi des 15-64 55% 56.3% 52 6%
ans
Part des moins de 25 42.6% 40.8% 24.8%
ans
A 23.6% 24.1% 22.6%
monoparentales
Allocataires dont le
revenu est constitué a
0, 0, 0,
100% de prestations 19.9% 24.8% 24.3%
sociales

Source : Données Insee 2017
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Les projets du Nouveau Programme de Renouvellement Urbain d’Epinay-sur-Seine s’appuient sur des
périmétres fonctionnels qui dépassent légérement le périmetre des QPV. C’est notamment le cas pour le
quartier de La Source — les Presles, dont le QPV n’intégre pas le cceur de quartier principalement constitué
d’équipements. (Voir annexe Al).

Article 1.2 Présentation du contexte territorial et communal

a. Les ambitions portées au niveau du territoire

Composée de 9 villes (Aubervilliers, Epinay-sur-Seine, La Courneuve, L'lle-Saint-Denis, Pierrefitte-sur-
Seine, Stains, Saint-Denis, Saint-Ouen-sur-Seine, Villetaneuse), Plaine Commune est un établissement
public territorial de 408.000 habitants qui s’est constitué sur la base d’un projet, celui d’'une coopération
intercommunale pour la renaissance de la Plaine. « Plaine Renaissance », fondée en 1985, est devenue
Plaine Commune en 2000.

Pionniére dans la construction intercommunale francilienne, Plaine Commune I'est également dans la
réflexion pour I'émergence d’'une métropole parisienne solidaire et polycentrique. Elle a démontré sa
capacité a affirmer un projet de territoire partagé, solidaire et soutenable, qui s’est traduite dans son
Contrat de Développement Territorial (CDT), dans son Agenda 21 communautaire et plus récemment par
'approbation de son Plan Local d’'Urbanisme Intercommunal (PLUI) dont les orientations de son Plan
d’Aménagement de Développement Durable (PADD) rejoignent les axes du Nouveau Programme de
Rénovation Urbaine.

Deés le premier Programme National de Rénovation Urbaine lancé par 'ANRU, Plaine Commune et les
villes se sont engagées en 2007 dans un contrat territorial de rénovation urbaine (CTRU) ambitieux portant
sur 24 quartiers. Ainsi, fort de I'expérience du PNRU, 'EPT Plaine Commune reconduit un Nouveau
Programme de Renouvellement Urbain sur 14 quartiers retenus sur Plaine Commune, qui se déclinent en
21 secteurs opérationnels.

b. Rappel des principales réalisations effectuées dans le cadre du premier programme ANRU
sur Epinay-sur-Seine

Le premier programme de renouvellement urbain a permis d’amorcer des transformations positives sur les
trois quartiers NPNRU d’Epinay-sur-Seine. Si le PNRU a permis une réelle transformation du cadre de vie
et de 'image du Centre-ville, I'intervention du premier programme a été plus modeste sur Orgemont et La
Source-Les Presles, notamment en matiére d’habitat. Le PNRU a également permis de transformer
profondément le quartier du « 77 avenue Enghien » ou I'habitat social collectif a été entierement renouvelé
afin de diversifier I'offre d’habitat. Le NPNRU permettra ainsi de finaliser le projet urbain du Centre-ville,
ainsi que de poursuivre en profondeur les mutations des quartiers d’Orgemont et de La Source-Les Presles
au travers de projets ambitieux.

Centre-ville :

Y

Sur le Centre-ville, le PNRU a permis un réel désenclavement du quartier grace a un retour a un
urbanisme sur rue, la création d’espaces publics de qualité et d'un équipement phare tel que la
meédiathéque intercommunale Colette, accompagnés par l'arrivée du T8 en 2014. De plus, le PNRU s’est
inscrit dans un projet global qui a permis une redynamisation commerciale du secteur avec notamment
I'ouverture de I'llo. Cependant, si le Centre-ville a connu de nombreuses réhabilitations lourdes dans le
cadre du PNRU, que ce soit dans des logements sociaux ou copropriétés par le biais des OPAH et Plans
de sauvegarde, le sud de la rue de Paris et I'llot du Marché n’ont pas pu bénéficier d’'interventions qui
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restent essentielles. Aussi, le développement des activités sur la ZAC Intégral, nécessaire a la création
d’'une réelle mixité urbaine, n’a pour I'instant pas eu lieu.

La Source — Les Presles :

Sur le quartier de La Source-Les Presles, le PNRU a permis d’amorcer le désenclavement du secteur La
Source (patrimoine PCH) avec la constitution d’un nouveau maillage viaire. La clarification des
domanialités a été engagée avec une intervention des bailleurs sur des opérations de résidentialisation. De
plus, l'intervention sur le quartier a permis la réalisation d’équipements publics de qualité (écoles Romain
Rolland), dont le centre socio-culturel Nelson Mandela, réel support pour les habitants et associations du
quartier. Cependant les interventions se sont localisées sur le secteur La Source et n'ont pu s’inscrire dans
un projet d’ensemble a I'échelle du quartier. La poursuite du désenclavement du quartier, notamment par la
création de nouvelles trames viaires, reste un enjeu essentiel dans le cadre du NPNRU. Malgré la création
du square Ali Zebboudj, le secteur souffre également d’'un déficit d’espaces verts publics et d’aires de jeux.
Enfin le PNRU n’a pas permis une intervention forte sur le patrimoine bati. En effet, seule une partie du
patrimoine de PCH est concernée par une opération de réhabilitation.

Orgemont :

Le PNRU a permis la réalisation d’'un parc public central et fédérateur pour le quartier d’Orgemont ainsi
que 'amorce d’un désenclavement du quartier, accompagné par l'arrivée du tramway. L’intervention sur
I'habitat s’est cependant faite a la marge et n'a pas permis une amélioration réelle des conditions de vie
des habitants. La diversification de I'offre de logements n’a pu se faire qu’aux franges du quartier et le
déconventionnement d’une grande partie du patrimoine d’lcade n’a pas permis l'arrivée d’'une nouvelle
population. Ce patrimoine nécessite aujourd’hui une intervention lourde.

Article 2. Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1  La vocation du ou des quartier(s) et les orientations stratégiques du projet
en cohérence avec le contrat de ville

Epinay-sur-Seine est actuellement une ville & vocation essentiellement résidentielle. Son positionnement
géographique (commune non limitrophe a Paris et pont pour accéder a I'’A86) fait qu’elle bénéficie a ce jour
d’'une attractivité économique limitée au regard de la situation d’autres communes (communes de Plaine
Commune jouxtant Paris ou Gennevilliers).

Néanmoins, l'arrivée du T11 Express, comme ses atouts paysagers incontestables et son histoire
(laboratoires et Studios Eclair) doivent permettre de faire évoluer cette situation en attirant des activités
économiques. Les franges du quartier d’Orgemont, en lien direct avec la gare du méme nom (RER C, T8 et
T11 Express) représente le site préférentiel pour développer des activités économiques.

Le renouvellement urbain des quartiers d'Epinay-sur-Seine, bien que confrontés a des problématiques
différentes, a pour vocation premiere d'intégrer ces parties de ville a la dynamique d'envergure
métropolitaine des territoires de proche couronne.

A dix ou quinze ans, les trois quartiers concernés conserveront donc une vocation majoritairement
résidentielle. L'enjeu est de réduire I'écart de développement de ces quartiers en les inscrivant dans
la dynamique métropolitaine, de transformer leur image et d'améliorer la qualité de vie des
habitants en s'appuyant notamment sur les atouts environnementaux et paysagers de la ville d'Epinay-
sur-Seine.
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En cohérence avec les orientations du Contrat de Ville de Plaine Commune, signé en 2015 le Nouveau
Programme de Renouvellement Urbain spinassien vise ainsi a :

= Lutter contre la ségrégation socio-spatiale en améliorant les équilibres sociaux, la diversité et la
qualité de I'habitat,

= Favoriser la réussite scolaire en développant une offre d’équipements publics de qualité comme
levier d’'une mixité sociale accrue,

= Améliorer le vivre-ensemble en luttant contre l'insécurité.

L’ambition politique a 15 ans est ainsi de renforcer I'attractivité des quartiers, comme condition d’'une plus
grande mixité sociale et fonctionnelle. Cela passe par une refonte de leur organisation urbaine (habitat
adossé a des espaces publics et non l'inverse, nouvelles polarités moins enclavées, création d’espaces
verts) et des interventions fortes tant sur I'habitat, les espaces publics, le commerce et les équipements. La
lutte contre le réchauffement climatique et plus globalement I'environnement sont au coeur de la stratégie
développée.

Le regain d’attractivité économique pourrait s’amorcer sur le Centre-ville dans le cadre de I'appel a projet
« Inventons la Métropole du Grand Paris 2 » (ZAC Intégral) ou encore sur le site des anciens laboratoires
Eclair, suite aux investissements importants effectués sur ce secteur.

Article 2.2 Les objectifs urbains du projet

L’ensemble des signataires s’accordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations
stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniére détaillée dans le tableau
de bord en annexe A6 de la convention et consolidés, d'un point de vue spatial, dans un schéma de
synthése (annexe A7). Sont ainsi tout particulierement précisés les objectifs en termes de rééquilibrage de
I'offre de logements locatifs sociaux a I'échelle de I'agglomération et de diversification de I'habitat sur le
quartier. Le porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en ceuvre du projet.

a. Diversification de I’habitat

Pour chacun des trois quartiers retenus au titre du NPNRU, I'enjeu majeur est de réussir a introduire ou
faire revivre une forme de diversité de I'habitat. Si l'objectif général se décline difféeremment selon le
potentiel de chacun de ces quartiers et par la mise en ceuvre de moyens spécifiques a chacun des
territoires concernés, trois leviers communs ont néanmoins été identifiés en phase protocole et déclinés
dans la convention cadre :

Dans le cadre de démolitions de logements sociaux, I'objectif est a la fois permettre de construire des
parcours résidentiels ascendants, de renouveler l'offre de logements sociaux de qualité au sein des
quartiers et garantir une meilleure répartition de I'offre du logement social.

La reconstitution de I'offre releve de la convention territoriale qui en décrit la stratégie globale et les
différentes opérations. Au niveau d’Epinay-sur-Seine, la stratégie suivante a été validée par les partenaires
pour faire face a la fois a un volume de démolition important et a une faible disponibilité fonciére :

— reconstitution d'une partie de I'offre démolie sur site : de 20% a 23% de la programmation totale de
logements sur les quartiers

— démolition d'une partie des logements Icade Sarvilep hors financements ANRU

- reconstitution de 20% de I'offre démolie sur la Ville d’Epinay-sur-Seine hors QPV

— reconstitution d'une partie de I'offre & I'échelle territoriale voire métropolitaine
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Par ailleurs, une stratégie de réhabilitation du patrimoine ambitieuse permettra de repositionner
l'attractivité des quartiers par I'amélioration des conditions de I'habitat, de renouvellement de I'image des
quartiers et donc, a terme, de mixité sociale.

b. Mettre les atouts environnementaux et paysagers au cceur des projets urbains

Les trois quartiers NPNRU « tournent le dos » au principal atout de la Ville : la Seine, les berges et parcs
qui la bordent. Les projets urbains des trois quartiers NPNRU inscrivent cette volonté forte d'un
« raccrochement » physique ou visuel a cet espace paysager remarquable.

Par ailleurs, la qualité environnementale des projets menés s'impose comme une exigence constante et
s'inscrit dans la démarche d’aménagement exemplaire et soutenable développée par Plaine Commune.
Trois documents cadres visent a garantir la qualité environnementale des projets qui se réalisent sur le
territoire dans une optique de développement durable et soutenable :

- Le référentiel d'aménagement soutenable
- Lacharte qualité construction neuve
- Un guide de réalisation des espaces publics

Les chartes de renouvellement urbain soutenable des quartiers d’Orgemont et de La Source — Les Presles
déclinent ces orientations en fonction des spécificités de chaque projet (annexe D4).

Parallelement, la Ville développe une politique ambitieuse de développement massif d’implantation
d’arbres sur la ville.

c. Améliorer les déplacements et I’accessibilité du territoire

Les études urbaines ont mis en exergue la nécessité de désenclaver les quartiers NPNRU et de favoriser
les mobilités, et notamment les mobilités douces, en intégrant les plans marche et vélo, ainsi que la trame
verte et bleue.

L'objectif se décline en différents types d'interventions, notamment :

— la création de mails, sentes permettant de faciliter les accés aux différentes fonctionnalités (gares,
commerces, etc.) et de créer des débouchés physiques ou paysagers vers les parcs et berges de
Seine,

— la création de nouvelles voies de desserte pour renforcer les centralités (cas notamment du
quartier La Source — Les Presles), désenclaver certains secteurs particulierement repliés sur eux-
mémes (cas du secteur dit du Gros Buisson a Orgemont) et rompre avec les grandes emprises
fonciéres résultant de l'urbanisme des années 1960 pour clarifier les domanialités et améliorer le
fonctionnement urbain des quartiers.

d. Anticiper les enjeux de cohésion sociale en développant une politique ambitieuse sur les
égquipements de proximité

Comme en témoignent les enseignements du PNRU, la réussite du renouvellement urbain des quartiers
passe par une intervention volontariste et coordonnée forte en matiére de développement social dans le
cadre notamment du Contrat de Ville. Les écoles se situent donc au centre des projets de renouvellement
urbain de la ville d'Epinay-sur-Seine tant pour accompagner leur transformation urbaine que pour favoriser
la réussite éducative des enfants et anticiper les enjeux de cohésion sociale.

La mise en valeur des équipements de proximité, sociaux ou culturels, constitue également un enjeu
important pour favoriser I'accés aux droits, a I'emploi et a la culture. Par ailleurs, la mixité fonctionnelle est
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également systématiquement recherchée. Elle passe notamment par la réorganisation et I'amélioration de
I'offre commerciale. A cet effet, la future place centrale de La Source-Les Presles portera ces ambitions de
cohésion sociale, ainsi, son appropriation par les habitants lui permettra de devenir un espace de rencontre
pour les usagers des nouveaux commerces, des équipements scolaires et de la Maison du Théatre et de la
Danse. Sur Orgemont, par la création d’'une polarité commerciale a I'entrée nord du quartier ou encore la
requalification du centre commercial Obélisque situés a proximité des équipements publics et d’'un mail
central paysager et fédérateur.

Article 2.3 Orientations stratégiques du projet d’innovation

Sans objet.

Article 3.  Les facteurs clés de réussite et les objectifs d’excellence du projet

Article 3.1 Les engagements spécifigues conditionnant la réussite du projet de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les écarts
entre les quartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succeés et des interventions
nécessaires a la réussite du projet ont été identifiés. Ces interventions sont réalisées sous la responsabilité
des Parties prenantes de la convention désignées ci-apres.

3.1.1 Une politique éducative au coeur des enjeux de développement des quartiers

Dans le cadre de son partenariat avec I'Education Nationale, la Ville a mis en place un Projet Educatif de
Territoire fort, la Ville s’inscrit pleinement dans la transformation du quartier par des interventions
ambitieuses sur les écoles.

L’école est la base de I'expression de la mixité dans les quartiers et de I'égalité des chances. Les
rénovations des écoles sont pensées au service

- D’un projet éducatif territorial ambitieux
- De la performance énergétique et de I'attractivité des équipements.

Le Projet Educatif Territorial inscrit une véritable volonté de complémentarité des actions de la Ville avec
les programmes de I'Education Nationale proposant de nombreuses actions sur les temps scolaires et
périscolaires (stage de soutien scolaire pendant les vacances, école municipale des sports reconnue par
prix national soulignant la valeur de cette action, partenariat avec des établissements culturels, échanges
linguistiques, classes découvertes & la mer ou a la neige dans les centres de la ville, réussite éducative
avec I'accompagnement par un psychologue, une assistante sociale et une éducatrice, etc.).

Par ailleurs, depuis janvier 2021, la Ville d’Epinay-sur-Seine est labélisée depuis Cité Educative permettant
ainsi la mise en relation 'ensemble des acteurs éducatifs du territoire.
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Proposées au sein des groupes scolaires, ces activités renforcent leur position centrale dans la vie des
jeunes Spinassiens et rappellent 'importance de proposer des équipements de grande qualité.

Sur le plan spatial, le NPNRU prévoit d’affirmer de maniere forte le role et la place de I'école dans la ville.
C’est tout particulierement le cas sur le quartier d’Orgemont, ou les écoles cachées derrieére des barres
d'immeubles sont peu perceptibles et mal desservies. L’enjeu est de la réadresser sur 'espace public et de
leur donner une plus grande lisibilité sur le quartier.

Support physique du projet éducatif, la rénovation des écoles doit aussi permettre de réinvestir dans ces
équipements afin qu’ils puissent :

- Accueillir plus d’enfants en lien avec I'évolution démographique d’'une part mais également
l'intégration d’enfants habitant a proximité des quartiers pour favoriser la mixité d’autre part.

- Reépondre aux enjeux environnementaux par leur performance énergétique, la création d’ilots de
fraicheur dans les cours de récréation (cours-oasis) etc.

- Améliorer significativement leur attractivité par leur conception architecturale en structurant les
accueils, centres de loisirs, salles multi activités, offices, sanitaires, etc. aujourd’hui souvent mal
CONGUS Ou satures.

- Etre réadressés sur I'espace public pour les désenclaver et renforcer leur caractére structurant et
accessible a tous. lls doivent incarner la symbolique du renouveau des quartiers, aptes a donner
de nouvelles pratiques aux habitants, a créer du lien social et & améliorer I'image du quartier

- Mettre en place les conditions nécessaires a une mixité sociale sur le quartier, dont I'excellence
des écoles est une clé essentielle. Pour rappel aujourd’hui 'ensemble des groupes scolaires du
quartier sont classés en REP+ ce qui leur apporte des moyens supplémentaires mais constitue
également un frein pour faire venir des enfants d’autres quartiers et activer les leviers de mixité et
cohésion sociale.

Si le renouvellement urbain appuie la transformation des quartiers sur une politique du logement engagée,
la Ville et plus globalement les collectivités locales sont convaincues que leur réle pour améliorer
significativement I'attractivité des quartiers se situe dans I'excellence des équipements et espaces publics.
Ce sont les supports du cadre de vie, signaux nécessaires a tous les habitants et opérateurs de la
présence des pouvoirs publics a leur cété pour améliorer les conditions de vie et lutter contre les inégalités.

Les travaux importants prévus dans les équipements doivent donc permettre d’atteindre 'ensemble de ces
objectifs. Une étude de stratégie démographique est en cours et viendra compléter les études
programmatiques menées pour finaliser le dimensionnement des groupes scolaires. De plus, leur
rénovation devra permetire de prévoir leur caractére modulable afin d’étre en capacité d’adapter
rapidement des mesures telles que le dédoublement des classes par exemple ou de répondre a des
besoins spécifiques.

3.1.4 Renforcer la desserte du territoire avec le prolongement du tramway (Orgemont)

Les quartiers d’Orgemont et de La Source-Les Presles sont chacun situés a proximité d’'une gare SNCF
(RER C ou ligne H du Transilien). Toutefois, ces deux quartiers présentent un enclavement au sein de la
Ville. Cette caractéristique est davantage marquée pour le quartier d’'Orgemont séparé par une ceinture
ferroviaire. Récemment, le prolongement du tramway T8 jusqu’a 'arrét Orgemont, situé au pied de la tour
Oberiirsel, a permis de connecter le quartier au Centre-ville d’Epinay-sur-Seine a la gare multimodale de
Saint-Denis puis & la ligne 13 du métro Porte de Paris. Le prolongement de deux arréts vers le nord du
guartier permettrait de désenclaver la frange nord du quartier tout en bénéficiant aux habitants d’Argenteuil
et de Saint Gratien. Les échanges amorcés avec la Présidente de la région Tle-de-France sur ce projet sont
a poursuivre dans le cadre notamment du futur Contrat de Plan Etat Région.
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3.1.5 L’articulation du NPNRU avec les problématiques du parc privé

Parallelement aux interventions du Nouveau Programme de Renouvellement Urbain, les copropriétés des
trois quartiers concernés continueront de faire I'objet d’'une attention particuliere pour intervenir sur des
situations problématiques ou poursuivre leur redressement.

Sur le quartier d’Orgemont, la tour Oberlrsel, copropriété de 163 logements sur 32 étages est tout
particulierement concernée. Le batiment est soumis a réglementation relative a la sécurité incendie des
Immeubles de Grande Hauteur (IGH) générant des frais de fonctionnement de plus d’'un million d’euros par
an. Depuis 2010, la copropriété est gérée par un administrateur judiciaire et s’inscrit depuis I'été 2018 dans
le cadre de I'élaboration d’'un plan de sauvegarde. Le niveau de dette de la copropriété est alarmant et ne
fait que s’accentuer. Une étude réalisée dans le cadre de la phase d’élaboration de Plan de Sauvegarde a
permis de définir plusieurs perspectives pour le devenir de cette tour. Un portage d'urgence est d’ores et
déja mis en place, et permet le rachat d’'une soixantaine de logements sur une période de 3 ans, en
priorisant les plus fragiles et ceux qui se portent volontaires. Ce dispositif permet également de préempter
les logements qui seraient mis en vente pour éviter l'arrivée de tout nouveau copropriétaire dans le
contexte difficile que connait la copropriété.

Sur ce méme quartier, une étude pré-opérationnelle a démarré en septembre 2020 afin de proposer un
plan d’action pour la copropriété du 2-10 square des Crédos, le cas échéant. En accompagnement du
projet urbain, les autres copropriétés fragiles du quartier font I'objet d’une attention accrue de la part de
Plaine Commune et de ses partenaires. Les premiers éléments de diagnostic pointent des difficultés
d’ordre technique et financier et une occupation par des ménages modestes dont les ressources
paraissent limitées au regard des investissements nécessaires pour requalifier le bati et les équipements
collectifs. lls interrogent la capacité de la copropriété a se redresser et fonctionner de maniére autonome,
notamment du fait de sa dépendance vis-a-vis de ses voisins pour assurer certains services essentiels
(chauffage assuré par une chaufferie collective gérée par une ASL et utilisation d’'un parking propriété de
CDC Habitat). Ce retour a un fonctionnement autonome parait d’autant plus compliqué a résoudre que la
copropriété souffre de I'absence de foncier propre, indispensable pour tout projet de résidentialisation a
terme, et d'une situation d’enclavement foncier.

Les interventions lourdes qui se dessinent sur ces 2 copropriétés en trés grande difficulté, avec
I'éventualité a ce stade d’'une opération de recyclage de la tour Oberiirsel en vue de sa démolition, auront
nécessairement un impact sur le fonctionnement du quartier Orgemont. Le projet urbain pourra donc
évoluer pour tenir compte de la nature des interventions qui seront mises en ceuvre a terme sur ces 2
ensembles immobiliers.

Par ailleurs, en accompagnement du projet urbain, les autres copropriétés fragiles du quartier vont faire
I'objet d’une étude pré opérationnelle, qui doit étre engagée au dernier trimestre 2021, afin de proposer des
interventions coordonnées qui feront I'objet d’'une convention de programme avec 'ANAH dans le cadre du
Plan Initiatives Copropriétés (PIC).

Sur le Centre-ville et le quartier de La Source-Les Presles, les Plans de Sauvegarde des copropriétés des
Quétigny et du Clos des Sansonnets se sont achevés en 2020. Un Programme Opérationnel de Prévention
et d’Accompagnement des Copropriétés (POPAC) mis en place sur chacune de ces deux copropriétés
permet de finaliser les actions engagées pendant les Plans de Sauvegarde notamment afin de suivre
I'achévement des derniers travaux et de garder une vigilance particuliére sur leur fonctionnement.

3.1.6 Les projets connexes au NPNRU

Les anciens laboratoires Eclair

En juillet 2018, la ville d’Epinay-sur-Seine a acquis les terrains anciennement occupés par les Laboratoires
Eclair. L’activité de ces derniers, créés en 1907, s'était progressivement réduite jusqu’a sa fermeture, il y a
quelques années. ldéalement situé en cceur de ville, ce site de 4 hectares est riche dimmenses
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potentialités, avec un emplacement stratégique au cceur de la Ville et, plus globalement, pour le territoire
de Plaine Commune. Il s’'inscrit sur la frange nord du Centre-ville d’Epinay-sur-Seine requalifié et dont la
mutation est amenée a se poursuivre dans le cadre du NPNRU. La Ville est désireuse d'y permettre
I'accueil de programmes originaux, structurés autour d’'une idée directrice : la Culture. Plaine Commune et
la Ville d’Epinay-sur-Seine ont donc lancé une consultation qui porte sur un appel a idées afin de
rechercher toutes les idées susceptibles d’orienter la transformation de ce site.

ZAC Intégral (Inventons la Métropole du Grand Paris 2)

Projet de développement économique impulsé par le PNRU du Centre-ville qui a permis en 2011 la
démolition d’'un ancien centre des affaires, la ZAC Intégrale qui s’inscrit dans le projet « Inventons La
Métropole du Grand Paris 2 » (IMGP2) vise a apporter un équilibre fonctionnel au Centre-ville. La
programmation prévisionnelle prévoit la localisation de 5 400m? d’activités économiques innovantes (lieux
d’expérimentation, start-up, filiéres régionales d’excellence), 2 000m? de commerces et un pdle médical de

7 800m?2.

Autres projets

Parmi les autres projets, la valorisation des berges de Seine va se poursuivre. Les réflexions autour de la
valorisation du potentiel habitat sur le secteur de la Briche comme du potentiel économique sur la route de
Saint-Leu seront également a poursuivre dans les prochaines années.

Article 3.2  Les objectifs d’excellence du projet de renouvellement urbain

3.2.1 Des espaces publics paysagers de qualité

Epinay-sur-Seine bénéficie d’atouts paysagers avec notamment les aménagements du chemin de halage
sur les bords de Seine. Une des logiques communes aux trois projets de rénovation urbaine est de créer
un lien, physique ou visuel, entre les trois quartiers et la Seine.

La requalification de I'esplanade du Centre-ville permettra de rendre plus perméables les berges de la rue
de Paris. Le projet urbain du quartier d’Orgemont vise a la création d’un large mail paysagé, dans la
continuité du parc central d’'Orgemont, a connecter le nord du quartier a la Seine par la création d’'un
belvédére dans un horizon post-ANRU. A plus large échelle, cette connexion s’organise sous forme d’une
trame bleue entre le Lac d’Enghien-les-Bains et la Seine et d’'une trame verte, liant Orgemont aux autres
quartiers. La Source-Les Presles est aujourd’hui le quartier le plus minéral de Plaine Commune et ne
comptabilise que 1.8 m? d’espace vert public par habitant, tandis que les objectifs de 'EPT s’élévent a 12
m2 et tandis que le Schéma Directeur de la Région Tle-de-France (SDRIF) préconise 10 m2 par habitant. Le
projet urbain prévoit le verdissement des actuelles et futures voies reliant le quartier et la création d'une
place centrale paysagére d’environ 2 hectares. Au total, ce seront environ 11 360 m? d’espaces verts
publics qui seront aménagés dans le quartier dans le cadre du NPNRU.

Les projets urbains d’Epinay-sur-Seine s’incarnent dans une ambition environnementale forte. Le guide de
'aménagement des espaces publics de Plaine Commune permettra de concevoir des espaces publics a la
fois pérennes et respectueux de I'environnement.

3.2.2 La signature de chartes de rénovation urbaine soutenable

Déclinées du référentiel d’aménagement soutenable de Plaine Commune, les Chartes de renouvellement
urbain soutenable (annexes D4 et D4bis) présentent de maniéres spécifigues a chacun des PRIN, une
ambition environnementale partagée en matiére d’aménagement et de dynamiques locales. Elles
traduisent localement, en fonction des spécificités de chaque projet, les axes du référentiel
d’aménagement soutenable :
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- Aménager une ville solidaire, attractive et apaisée

- Aménager une ville respectueuse de la santé et du bien-étre

- Aménager une ville engagée face aux défis énergétiques et climatiques
- Aménager une ville qui fait plus de place a la nature

- Aménager une ville économe dans l'utilisation des ressources

- Aménager une ville de la proximité, accessible et favorisant I'éco-mobilité
- Aménager une ville avec celles et ceux qui la vivent

- Aménager une ville culturelle, artistique et créative

Les chartes ont pour objectifs d’accompagner et de guider les transformations des quartiers vers
I'exemplarité environnementale et permettre a la ville de répondre aux défis de demain. Elles agissent
comme un outil d’engagement mutuel pour toutes les maitrises d’ouvrage et un outil prescriptif pour les
concepteurs qui devront s’emparer des objectifs viser et étudier la fagon de les mettre en ceuvre a chaque
phase du projet.

3.2.3 Des écoles aux hautes performances énergétiques et tournées vers des espaces publics de
qualité (Orgemont)

Datant des années 1960 les équipements ne répondent plus aux normes de performances énergétiques
actuelles. De plus, ils cumulent plusieurs éléments pénalisant au niveau de leur performance énergétique :
- Une consommation de foncier importante, avec des écoles élémentaires en R+1 seulement,
- Un développé de fagade trés important plus particulierement pour les écoles d’Orgemont, trés peu
propice a une amélioration énergétique significative.

Le projet de rénovation urbaine prévoit ainsi d’intégrer dans les projets de réhabilitation et de
reconstruction des exigences environnementales fortes. A I'instar de la construction de I'équipement public
central, la restructuration des groupes scolaires Alexandre Dumas et Anatole France bénéficient a cet effet
d’'une majoration de 15 points de la subvention ANRU pour excellence environnementale.

L’équipement central sera le batiment le plus démonstrateur du secteur en atteignant le niveau E3C2.

Un niveau E3C1 est visé pour les écoles ce qui implique la livraison de batiments passifs, I'utilisation de
matériaux biosourcés et I'intégration d’objectifs de métabolisme urbain dans les cahiers des charges par
filiére, accompagnés par I'expertise de Plaine Commune.

Les équipements scolaires prévoient donc :
- Une conception passive avec une consommation ne dépassant pas les 15kWhep/m2/an,
- Au-dela, la création de cours-oasis présentant des revétements perméables et clairs (suppression
d’asphalte), des zones végétalisées de pleine terre, des fontaines a eau, des zones ombragées.

Une importance sera également portée sur la vie et I'entretien du batiment qui doit étre « Low Tech » et
proposer des solutions les plus simples et donc pérennes possible en gestion, ventilation naturelle par
exemple, choix des orientations des salles, etc. L’enjeu étant a la fois d’avoir un faible impact sur la phase
travaux construction investissement mais également en fonctionnement et gestion de I'ouvrage. Toutes les
toitures feront I'objet d’un traitement spécifique valorisant une cinquiéme fagade qui pourra étre selon la
pertinence végétalisée, praticable pour les usagers, productive en énergie solaire, etc.

Les cours d’écoles seront traitées en ilots de fraicheur comme la Ville d’Epinay-sur-Seine les réalise déja
sur 'ensemble de la rénovation des équipements scolaires de la Ville. Le choix de plantations et la qualité
des aménagements paysagers seront intégrés a la stratégie globale de plantations d'arbres et
rafraichissement de la ville dont le diagnostic est en cours de livraison.
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En paralléle, afin d’alimenter les travaux prévus sur ces équipements, I'équipe projet travaille sur les
solutions en matiere d’énergie sur le quartier et développe une expertise au sein des équipes ville sur les
batiments exemplaires sur le plan environnemental notamment avec la création de la maison de
'environnement dont le démarrage des travaux est prévu en 2022

3.2.4 Services a la population: un équipement central innovant et fédérateur (Orgemont)

Le projet urbain d’Orgemont prévoit de rassembler dans un seul et unique lieu, une série d’équipements
existants disséminés dans le quartier (mairie annexe, centre socioculturel, bibliothéque, ...).

Cela s’inscrit dans une triple logique :
— Reéaffirmer, a travers un équipement fort, la centralité du quartier.
— Permettre de mixer les différents publics, dans un méme lieu intergénérationnel et interculturel.
— Permettre une mutualisation en un batiment plus performant énergétiquement.

Ce nouvel équipement, positionné en plein coeur du quartier, au croisement des axes principaux, donnant
sur 'axe vert majeur du quartier et a proximité immédiate du tramway, permettra de réunir en un méme lieu
différents services (administratifs, sociaux, ...), différentes générations (petite enfance, jeunes, séniors, ...),
différentes pratiques (culture, associations, bibliotheque, ludothéque, ...). Il se veut I'équipement majeur du
quartier, permettant de fédérer et de faire se croiser 'ensemble des habitants. Il sera un vecteur essentiel
de l'animation et du rayonnement du centre du quartier.

En regroupant en un lieu unique des équipements aujourd’hui éclatés dans différents lieux, il permettra une
optimisation des locaux, une mutualisation des salles et des espaces, tout en répondant aux attentes en
termes d’accessibilité pour tous. Cette mutualisation en un équipement compact permettra également
d’offrir un équipement trés performant au niveau environnemental.

La Ville vise un batiment de niveau E3C2. Comme évoqué dans l'article 3.2.3 pour les batiments scolaires,
la conception de cet équipement s’inscrit dans une démarche d’éco-conception et d’économie circulaire.
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Article 4.  La description du projet urbain

Le porteur de projet s’engage en lien avec les maitres d’ouvrage a décliner le projet urbain a travers un
programme urbain et une composition urbaine qui visent a répondre aux objectifs décrits a I'article 2 de la
présente convention.

Article 4.1  Lasynthése du programme urbain (éléments clés)

4.1.1 Orgemont

Le projet de rénovation urbaine d’Orgemont s’inscrit dans le cadre d’'une mutation profonde avec des
opérations a échéance 2035. Les opérations qui seront réalisées dans le cadre du NPNRU permettront
d’amorcer ce changement et d’activer les leviers du regain d’attractivité du quartier en traitant les
secteurs les plus sensibles (le nord et le sud du quartier), en restructurant I'offre commerciale et en
requalifiant les équipements publics connectés a des espaces extérieurs paysagers de qualité

Ainsi, le projet d’aménagement du quartier se fera sur une temporalité NPNRU (jusqu’en 2031) mais aussi
au-deld. Le plan masse se décompose en 6 secteurs. Le secteur 3 « Centre Reims » sera réalisé hors
financement et hors temporalité NPNRU.

Le projet urbain du quartier d’'Orgemont est ambitieux dans la mesure ou il agit sur les différents leviers de
développement du quartier : I'habitat, les espaces publics, les équipements publics et le développement
commercial. Le projet financé par TANRU prévoit :

— 420 démolitions de logements locatifs sociaux portées en maitrises d’ouvrage par les bailleurs

— 1046 réhabilitations de logements locatifs sociaux,

— 831 logements locatifs sociaux résidentialisés,

— Lacréation ou prolongement de 10 voies pour le désenclavement du quartier,

— Laréfection de voies de circulation,

— La création d’'un parc urbain de 3,3 hectares,

— Ladémolition de 41 cellules commerciales (2 838 m2 de surface de plancher),

— Lacréation de 3 386 m2 de surfaces commerciales répartis en deux polarités,

— Larequalification de I'école maternelle Gros Buisson,

— Larequalification du groupe scolaire Jean-Jacques Rousseau,

— Ladémolition et reconstruction du groupe scolaire Anatole France et Alexandre Dumas (opération
soutenue au titre de I'excellence environnementale),

— La construction d’un équipement de 2 054 m2 mutualisant les services publics a la population
(opération soutenue au titre de I'excellence environnementale),

— Lareconstitution sur site de 240 LLS (145 PLUS et 95 PLAI) et de 180 LLS hors site/hors QPV,
inscrite dans la convention territoriale.

Au-dela de linvestissement de TANRU mais dans la méme temporalité, le projet prévoit :

— Larequalification de 857 autres logements acquis a SARVILEP par le bailleur CDC Habitat Social,

— La démolition de 464 logements du parc Sarvilep,

— Lacréation de 80 logements locatifs sociaux PLS réalisés par ICADE Promotion et cédés a CDC
Habitat Social,

— Lacréation de 1 018 logements en accession libre (Icade Promotion),

— Lacréation de 145 logements en logements locatifs intermédiaires (Icade Promotion),

— Larelocalisation du gymnase Félix Merlin (Ville),

— Larequalification de I'antenne du centre social Felix Merlin (Ville).

Parce que la réussite du projet co-financé par 'ANRU dépend plus largement d’interventions publiques et
privées sur un périmétre élargi et sur une temporalité plus longue que le NPNRU, les investissements des
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différentes parties prenantes ont été actés dans un Protocole de partenariat (2021 — 2040). Le projet
NPNRU amorce la transformation du quartier sur sa majeure partie et sera pérennisé aprés 2030 par
'aménagement du secteur Reims, au centre du quartier, tant sur les démolitions, que les opérations de
constructions neuves. Afin de sécuriser I'opération sur le long terme et d’avoir une cohérence d’ensemble,
le projet urbain, ANRU et post-ANRU est intégré au sein d’'une méme ZAC (Annexe A5, figure 23).

Aussi, a I'exception du secteur Gros Buisson, I'opération d’'aménagement est cadrée par un « Protocole de
partenariat pour la mise en ceuvre d’'une stratégie partagée de I'opération d’aménagement du quartier
Orgemont » signé entre la ville d’Epinay-sur-Seine, 'EPT Plaine Commune, Sarvilep, le bailleur social CDC
Habitat Social et Icade Promotion. Il a vocation a :

- définir les grandes composantes du projet et leurs temporalités opérationnelles,

- arréter une programmation prévisionnelle de 'opération d’'aménagement,

- arréter des principes du montage opérationnel,

- cadrer des modalités de cessions foncieres,

- cadrer des modalités de participation financiére d’lcade Promotion au projet d’équipements publics

- convenir des engagements imputables a chacune des Parties et des clauses de revoyure pour

faire évoluer respectivement et conjointement ceux-ci pendant toute la durée du Protocole,
- définir la gouvernance permettant d’instaurer un cadre de travail partenarial,
- définir la durée et les conditions d’engagement régissant le présent protocole.

Le Protocole de partenariat est signé et annexé a la présente convention, en annexe D5. Il fixe les grands
équilibres tels que définis a ce stade, le cadre d’intervention entre I'aménageur et les opérateurs
immobiliers, a I'échelle de la future ZAC. Cette stratégie partagée sera retranscrite et déclinée au travers
les différents actes juridiques propres a I'opération d’aménagement soumis a I'approbation/validation des
instances de chacune des parties.

4.1.2 La Source-Les Presles

Le projet urbain du quartier de La Source-Les Presles prévoit un certain nombre d’opérations
subventionnées par 'ANRU. Le cceur du quartier constitue le principal secteur d’intervention ou le projet,
contraint par l'inexistence de foncier disponible, se déroulera sous forme d’opérations tiroirs et de
relocalisations (démolitions-reconstructions) successives. Les secteurs connexes d’interventions seront
essentiellement concernés par des interventions sur I'habitat et le développement d’espaces publics
végétalisés.

Habitat

= Démolition de 175 logements sociaux de fait, appartenant au bailleur In’'li au 38-50 rue du
Commandant Bouchet (dont 72 financés par 'ANRU)

= Reconstruction de 70 logements intermédiaires et 23 PLS (droit commun) sur le site du 38-50 rue
du Commandant Bouchet

= Démolition des 96 logements locatifs sociaux de la barre Rameau de I'OPH Plaine Commune
Habitat

= Reconstitution de 38 LLS (23 PLUS et 15 PLAI), et construction de 37 logements en accession
libre sur le site de la barre Rameau

» Reconstruction de 40 logements intermédiaires et 14 PLS (droit commun) sur le site du centre
commercial des Presles. Les cellules commerciales reconstruites seront en pied d’'immeuble de ce
programme.

» Reconstitution de 37 LLS (22 PLAI et 15 PLUS) et construction de 17 PLS (droit commun) sur le
site du parking silo et la parcelle AY22, situés hors QPV
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= Construction de 55 logements en accession en bordure de la future voie est-ouest en cceur de
quartier

»= Reconstitution de 16 LLS (6 PLAI et 10 PLUS) rue de la République en frange sud du quartier

= Réhabilitation de 587 logements locatifs sociaux d’ICF La Sabliére

= Réhabilitation et résidentialisation de 284 logements locatifs sociaux de PCH

Immobilier a vocation économique et équipements

= Démolition du parking silo d'ICF La Sabliére

= Construction d’'une centrale de mobilit¢ d'ICF La Sabliere (195 places, 240 m2 de locaux
associatifs)

= Relocalisation de la créeche-PMI du Département en rez-de-chaussée du programme d’ICF en
cceur de quartier (1400 m2 de SDP), ainsi que d’un espace extérieur de 450m? pour la créche

= Démolition de la créche-PMI du Département

= Construction en deux phases de nouvelles cellules commerciales d’In’li (1.944 m2 de superficie),
en rez-de-chaussée d’'un programme de 54 logements locatifs intermédiaires

= Démolition du centre commercial des Presles d’In’li (2.519 m2 de superficie commerciale)

= Relocalisation des locaux Jeunesse de la Ville

= Reconstruction - relocalisation de I'école maternelle Jean-Jaurés Nord et démolition de I'école
maternelle actuelle.

Espaces publics

Le projet d'aménagement (plus de 60 000 m2 aménagés au total) prévoit une réorganisation profonde du
quartier La Source-Les Presles via la création d’'une nouvelle centralité, la création d’'une nouvelle voie est-
ouest structurante et de nouveaux espaces verts publics. Le coeur du quartier concentre les principales
opérations du projet : actions fonciéres, mise en place d’une Déclaration d’Utilit¢ Publique (DUP),
démolitions, remises en état des sols, commercialisation des terrains et aménagement d’espaces publics
socles du projet urbain notamment la voie est-ouest. Les interventions sur ce secteur sont donc concédées
a un aménageur dans le cadre d’'une opération d’aménagement. Les interventions ne nécessitant pas de
restructuration fonciére importante sont portées en maitrise d’ouvrage par Plaine Commune.

= Création d’'une voie de circulation est-ouest en plusieurs phases innervant le coeur de quartier et
reliant les principaux équipements publics du quartier (lycée, gare, maison du théatre et de la
danse, commerces, etc.)

= Requalification et ouverture de la rue Jean-Philippe Rameau

= Requalification de la rue de la Justice et ré-ouverture d’'un segment a la circulation

= Requalification et ouverture de la rue desservant la future centrale de mobilité (aujourd’hui voie
privée appartenant a ICF La Sabliére)

= Création d’une voie de desserte au sein de l'ilot du Commandant Bouchet

= Aménagement d’une place centrale en coeur de quartier : square public et parking public

= Création d’'un parvis pour les futures coques commerciales en cceur de quartier

» Requalification du parvis de la Maison du Théatre et de la Danse

* Ameénagement d’un square public attenant aux locaux associatifs de la centrale de mobilité

= Création d’un parvis pour le centre socio-culturel Nelson Mandela

» Requalification de la sente et du square du Petit Bois

= Aménagement du square public Jarrow adjacent au programme de la CAPS

= Aménagement du square public des Platanes sur I'ilot du Commandant Bouchet

Ce programme s’accompagne d’autres opérations non financées par 'ANRU, notamment en termes de
diversification de I'offre de logements :

= Démolition de 16 logements d’In’li attenant au centre commercial des Presles
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= Construction de 51 logements In’li (38 LLI et 13 PLS droit commun) rue Henri Dunant

= Creéation d’'un programme en accession sociale CAPS sur le secteur de La Source

= Reconstruction de 37 logements en accession libre ilot Rameau sur le site de la démolition
= Requalification de la Maison du Théatre et de la Danse en cceur de quartier

= Requalification de I'école élémentaire Jean Jaurés

= Creéation d’un centre de loisirs sur le foncier de I'école élémentaire Jean Jaurés

4.1.3 Centre-ville

Sur le Centre-ville, les interventions du PRIR viennent finaliser le premier programme ANRU a
travers :

» La requalification et résidentialisation de 98 logements (llot du Marché, Seine-Saint-Denis Habitat)

= La requalification de 3.000 m2 d’espaces publics aprés la démolition de 666 m? d’équipements et
commerces pour désenclaver et favoriser 'ouverture a la Seine.

= Ladémolition de 164 logements locatifs sociaux (11-15, rue Dumas, Seqens)

= Lareconstitution de 32 logements locatifs sociaux dont 19 PLUS et 13 PLAI.

Ce programme s’accompagne d’autres opérations non financées par 'ANRU, notamment en termes de
consolidation de I'armature commerciale au sud de la rue de Paris :

- La création d’environ 900 m? de superficie commerciale par Seine-Saint-Denis Habitat et la Ville.

- Larelocalisation de I'équipement public, impacté par la démolition du 11-15, rue Dumas

- Le projet de création d’'un péle d’accueil administratif au niveau de I'esplanade de I'H6tel de Ville
en lieu et place de I'ancien Trésor public.

Article 4.2  Ladescription de la composition urbaine

Un plan guide du projet sur chaque quartier concerné par la présente convention est présenté en annexe
A8.

4.2.1 Orgemont
Le projet urbain d’Orgemont s’inscrit autour de quatre axes principaux :

— La diversification de I'habitat et la mixité sociale, notamment par le renouvellement de l'offre de
logements,

— Le désenclavement du quartier par la création d’un nouveau maillage viaire et le renforcement de
la trame verte,

— Le renouvellement en profondeur I'offre d’équipements de proximité,

— Lacréation de nouvelles polarités commerciales.

a. La diversification de I’habitat et la mixité sociale, notamment par le renouvellement de
I'offre de logement

Le quartier d’'Orgemont est constitué de 3 990 logements (logements sociaux et « sociaux de fait ») en
prenant en compte les logements déconventionnés de la SARVILEP mais pour lesquels les loyers et les
plafonds de ressources sont similaires. Cela représente 80% du nombre total de logements sur le quartier.
Le projet urbain vise a modifier substantiellement I'offre résidentielle sur le quartier (requalification d’'une
grande partie des logements locatifs sociaux, nouveaux logements : accession, logement intermédiaire et
nouveaux logements locatifs sociaux).
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Le renouvellement du parc locatif se traduit par une forte ambition en termes de démolitions de logement
avec 1 193 démolitions. Les fonciers libérés permettront la création de nouveaux logements mais aussi la
création de nouveaux espaces publics. Sur le quartier d’Orgemont, 1 750 logements seront construits afin
d’apporter une meilleure mixité sociale avec 20% de logements locatifs sociaux, 10% de logements
intermédiaires et 70% de logements en accession libre.

Sur la totalité du patrimoine conservé des bailleurs Clésence, Seine-Saint-Denis Habitat et de la
SARVILEP, soit 1 903 logements, des réhabilitations ambitieuses sont également prévues afin d’améliorer
le confort et la cadre de vie des habitants. Tout particulierement, le patrimoine de la SARVILEP conservé
soit 1 072 logements a été cédé a CDC Habitat dans le cadre d’'une opération d’acquisition-amélioration.
Ce parc a également fait I'objet d’'un reconventionnement en logement social afin de maintenir une offre
sociale complémentaire a celle en accession libre.

Le NPNRU amorce un équilibre entre habitat social et habitat privé qui trouvera son équilibre et sa diversité
en matiére de produits au terme du projet urbain (horizon 2040), voir annexe A9.

b. Désenclaver le quartier et faire du mail central I’épine dorsale d’Orgemont

Le désenclavement du quartier d’Orgemont passe par I'amélioration de la mobilité sur le quartier,
notamment via des modes de circulation doux et une hiérarchisation du maillage viaire :

- Aménagement d’'un espace vert majeur dans la prolongation du Parc central d’Orgemont,
traversant le quartier sur un axe nord-sud et qui débouchera a terme sur un belvédere surplombant
la Seine. Ce parc ouvert et partagé a pour objectif d’offrir une nouvelle qualité de vie aux habitants
et se veut étre un espace public fédérateur et animé. Le parc double la rue de Marseille, véhiculée
et susceptible d’accueillir, a terme, le prolongement du tramway. De nouveaux programmes de
logements et équipements seront adossés a cet espace.

- Renforcement du maillage est-ouest existant sur la rue Félix Merlin et de la polarité commerciale
sur le centre commercial Obélisque.

- Le désenclavement de certains ilots via la création et le prolongement de nouvelles voiries,
notamment le secteur Gros Buisson, le patrimoine de Seine-Saint-Denis Habitat ou les ilots situés
au sud de la rue Félix Merlin.

c. Lerenouvellement en profondeur de offre d’équipements de proximité

Dans le cadre du projet urbain, les équipements publics, qu’ils soient scolaires, sportifs, culturels ou
associatifs seront en lien avec ce nouveau parc.

La Ville d’Epinay-sur-Seine réalisera une intervention forte sur les équipements publics de proximité. A cet
effet, la Ville prévoit :

— Larestructuration du groupe scolaire Jean-Jacques Rousseau avec la démolition-reconstruction de
son centre de loisirs qui permettra notamment de rendre son acces plus fonctionnel par le
retournement de son entrée, aujourd’hui confidentielle et en impasse, sur un parvis aménagé et
connecté a la rue de Marseille. Cet espace ouvert sera accessible hors temps scolaire et pourra
accueillir des moments de convivialité pour le quartier

— La restructuration/réhabilitation de I'école maternelle Gros Buisson : a l'instar du groupe scolaire
Jean-Jacques Rousseau, I'entrée aujourd’hui en coeur d’ilot sera retournée et donnera sur une
place publique connectée a la rue d’Armentiéres.
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La démoalition-reconstruction du groupe scolaire Alexandre Dumas/Anatole France qui sera
relocalisé le long du parc permettant ainsi une meilleure insertion urbaine et offrira un cadre plus
agréable pour les scolaires, les parents et les usagers,

La création d’'un nouvel équipement central mutualisant plusieurs services publics qui permettra au
sein d’'un lieu central dans le quartier de décloisonner les services et les publics et de créer des
synergies de projets entre les différentes structures. Ces interventions interviendront une fois la
libération des emprises baties réalisée.

En sus des opérations cofinancées par 'ANRU, la Ville investira aussi sur les opérations suivantes :

d.

La démolition et reconstruction du gymnase Félix Merlin en cceur de quartier a proximité du parc
central d’Orgemont, du dojo et des terrains de sports extérieurs. Cet espace formera la « plaine
des sports »,

La requalification de I'antenne du centre socioculturel Félix Merlin qui permettra de gagner en
attractivité et de continuer d’étre un relais social sur la frange nord du quartier,

La création de nouvelles polarités commerciales

Aujourd’hui, le quartier présente trois zones commerciales en déclin et qui se répartissent entre la rue de
Marseille, le centre commercial Obélisque et le centre commercial rue de Lille.

Le projet urbain prévoit de concentrer I'offre commerciale autour de deux centralités :

le centre commercial Obélisque restructuré afin de réaffirmer cette centralité commerciale au
coeur du quartier. La restructuration du centre commercial rue Félix Merlin doit permettre la
simplification de son accessibilité et la redynamisation de son attractivité. Le projet repose sur la
démolition de 4 plots de commerces formant un front bati aveugle sur la rue Félix Merlin, ainsi que
le prolongement de I'espace public depuis la rue Félix Merlin jusqu’au linéaire commercial du fond
de dalle grace a 'aménagement de 2 placettes (une de restauration et une de jeux pour enfants).
Le pble médical sera repositionné au sud de la rue Félix Merlin, en rez-de-chaussée des futurs
immeubles d’habitation et quatre nouvelles cellules commerciales permettront de renforcer I'offre
au niveau du centre commercial actuel.

La frange nord du centre commercial va aussi connaitre une requalification avec la réhabilitation
des deux barres de 40 et 70 logements du 1-21 rue de Strasbourg, programmée entre 2022 et
2025. Le bailleur CDC Habitat, dans le cadre de son acquisition amélioration a missionné un
prestataire pour la concertation ainsi qu’'une mission d’animation d’urbanisme transitoire a I'échelle
du quartier, dont ce secteur a été identifié. Il sera aussi directement impacté par la relocalisation du
gymnase, et éventuellement le recyclage de la tour Oberirsel. Le cas échéant, une réflexion serait
menée afin de connecter a la rue Félix Merlin, ainsi qu’a la rue de Strasbourg, les parkings
afférents notamment en investissant la percée réalisée lors du PNRU.

un nouveau site commercial a I’entrée Nord du quartier, a I'intersection de la rue de Marseille
et de la route d’Argenteuil, venant remplacer le linéaire commercial de la rue de Marseille et le
centre commercial rue de Lille.

Sur ce site, la capacité pour le programme commercial est de I'ordre de 1.250 m? SDP dans le
temps du projet urbain. Ce site pourra éventuellement s’étendre dans un temps plus lointain, en
complément sur I'Est de la placette créée. A terme, le projet de future entrée nord doit permettre la
reconquéte de ce secteur par le réaménagement des espaces publics ouverts et I'élargissement de
la rue de Marseille, ainsi que par la création d’'un nouveau pdle commercial en lieu et place des
commerces rue de Marseille et rue de Lille.
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4.2.2 La Source — Les Presles

Le projet urbain de La Source-Les Presles s’inscrit autour de quatre axes principaux :

— larestructuration du cceur de quartier,

— laréorganisation du réseau viaire,

— le développement d’une trame verte et d’'une structure paysageére,

— le renouvellement des formes urbaines pour mieux répartir les densités et libérer du foncier
d’espace public.

a. Le coeur de quartier, la structuration d’une polarité structurante

Le quartier de La Source-Les Presles est aujourd’hui organisé sous la forme d’'une mosaique urbaine,
composée d’ilots sans connexion les uns avec les autres. L’attractivité de ce quartier patit de I'absence de
polarité structurante permettant la vie sociale et commerciale.

Le projet du cceur de quartier constitue le principal secteur d’intervention du projet de La Source-Les
Presles. L’intervention sur ce secteur s’inscrit comme le support de transformation du cadre de vie et de
'image du quartier ou les équipements scolaires, culturels, commerciaux et les logements s’organiseront
autour d’'un square central. Le nouveau cceur de quartier réorganisera l'activité commerciale par la
démolition-reconstruction du centre commercial des Presles. Les futures coques commerciales en pied
d'immeuble seront repositionnées face au square central pour davantage de visibilité, et [l'offre
commerciale sera réajustée pour s’adapter aux besoins quotidiens des habitants-usagers.

L’école maternelle Jaurés et la créche-PMI seront relocalisées afin de libérer le foncier nécessaire a
'aménagement d’'une voie est-ouest. La création de cette voie est nécessaire a I'accessibilité du cceur de
quartier et permettra d’innerver cette future centralité par la rue Henri Wallon a I'ouest et la rue de I'Avenir
a l'est. En parallele, le parvis de la Maison du Théatre et de la Danse sera requalifié afin d’orienter cet
équipement a rayonnement intercommunal face au square central.

En matiére d’espaces publics, 'aménagement du square central permettra la création d’'un véritable lieu de
rencontre, de vie sociale et de vie quotidienne sur un quartier ou prédomine aujourd’hui une forme d’entre-
SOi.

Une diversification de I'habitat sera menée sur le coeur de quartier ou émergera la création de logements
locatifs intermédiaires, de logements en accession, de logements en contreparties Action Logement, de
logements locatifs sociaux en droit commun (offre en PLS) et de logements locatifs sociaux en
reconstitution.

Le parking silo d'ICF La Sabliére sera relocalisé sous la forme d’'une centrale de mobilité ou des locaux
destinés a I'’économie sociale et solidaire / associatifs animeront le rez-de-chaussée de l'ouvrage. La
centrale de mobilité devra trouver une insertion urbaine adéquate a son environnement urbain, et
s’appuiera sur un marché de conception-réalisation. Non loin de 13, le centre socio-culturel Nelson Mandela
réalisé lors du PNRU se verra réorienté sur I'espace public grace a 'aménagement d’un nouveau parvis
qui améliorera son accessibilité et sa visibilité.

Se caractérisant par l'inexistence de foncier disponible, le réaménagement de ce secteur nécessite la
réalisation d’opérations tiroir rendant les différentes opérations dépendantes les unes des autres.
L’intervention globale, devra donc étre réalisée de maniére successive pour assurer la continuité des
services concernés (écoles, créeche-PMI).

Ce cceur de quartier, situé a quelques centaines de métres de la Gare d’Epinay-Villetaneuse d’ou Paris est
accessible en 12 min, constituera finalement la polarité structurante du quartier et améliorera son
attractivité et son cadre de vie.
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b. Hiérarchiser et structurer le réseau viaire

Le projet cible I'organisation d’'une trame viaire plus lisible et clarifiée, apaisée par un plan de circulation
global cohérent. L’organisation viaire du quartier se compose aujourd’hui de trois principaux axes nord-sud.
La création de la rue transversale est-ouest permettra a la fois de rassembler I'ensemble des habitants
vers le Ceeur de quartier, mais aussi de mieux desservir le lycée a I'ouest et la gare d’Epinay-Villetaneuse
par la rue de I'Avenir a l'est.

Le réseau viaire du quartier se caractérise aussi par un manque de clarté des domanialités que le projet de
renouvellement urbain vise a clarifier. Les habitants-usagers sont contraints d’utiliser les voies privés des
bailleurs et du Clos des Sansonnets afin de se déplacer.

c. Développer une trame verte et une structure paysagére

Afin de changer 'image minérale du quartier de La Source-Les Presles et d’'améliorer la qualité de vie de
ses habitants, le projet urbain prévoit 'aménagement de plusieurs espaces verts publics supplémentaires.
Cette ambition s’appuie sur :

— Lacréation et la requalification de voiries partagées paysageéres ;

— La création et la requalification d’espaces publics minéraux et végétaux permettant le
développement d’'une trame végétale. Cette trame traversante alimentera la liaison piétonne entre
le Centre-ville d’Epinay et la gare d’Epinay-Villetaneuse ;

— La création de squares publics a chaque reconstitution d’ilots. Chaque opération de démolition-
reconstruction sera suivie par 'aménagement d’un espace paysager, public, créant a la fois un
cadre de vie pour les habitants et une continuité de la trame verte sur 'ensemble du quartier.

d. Renouveler les formes urbaines pour mieux répartir les densités et libérer du foncier
d’espace public

Le projet prévoit la démolition de certains ilots d’habitat mal intégrés a la structure urbaine, afin de
reconstruire une trame urbaine et des densités cohérentes avec le paysage urbain du quartier. En effet, les
reconstructions crééent un gabarit entre R+1/2 et R+4/5, en transition entre les pavillons et les gabarits des
grands ensembles. L'offre variée, portée en partie par les bailleurs sociaux, autorise de nouveaux parcours
résidentiels et renouvellera alors le peuplement des logements conservés et réhabilités.

La reconstruction d'une nouvelle offre d’habitat avec stationnement souterrain permet aussi de
désengorger I'espace extérieur et autorise ainsi la création d’espaces publics, notamment destinés a
'aménagement d’espaces verts.

Hors financements ANRU, les entrées de quartier composées d’habitat ou d’activités insalubres (ilot Sainte
Marie et secteur Yser) font 'objet d’'une attention particuliére pour engager leur mutation. Plusieurs lots ont
d’ores et déja été acquis par la Ville ou par 'EPFIF.

4.2.3 Centre-ville

Le diagnostic réalisé dans le cadre du Protocole de préfiguration a mis en exergue la nécessité d'asseoir le
rayonnement du Centre-ville en le connectant davantage a son environnement et en améliorant les
fonctionnalités internes. Le projet doit également permettre de poursuivre la diversification de I'habitat
(typologie et forme), de remédier aux derniers reliquats de l'urbanisme sur dalle et de poursuivre la

clarification des domanialités.
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Les objectifs du nouveau projet de rénovation urbaine du Centre-ville sont ainsi les suivants :
— Asseoir le rayonnement du Centre-ville en le connectant davantage & son environnement
— Poursuivre I'amélioration et la diversification de I'habitat
— Améliorer I'offre d'équipements et l'acces aux services publics

a. Asseoir le rayonnement du Centre-ville en le connectant davantage a son environnement

Dans la poursuite des interventions du premier programme ANRU qui a permis au Centre-ville de retrouver
un fonctionnement « normal » (suppression d’'une grande partie des coursives, désenclavement, démolition
des commerces et bureaux obsolétes, diversification de I'habitat), il s’agit aujourd’hui de :

— poursuivre sa redynamisation économique et commerciale en consolidant 'armature commerciale
de sud de la rue de Paris et en créant un « carré commerces » avec le centre commercial I'llo,

— reconnecter le Centre-ville « fonctionnel » et le Centre-ville de « loisirs » en ouvrant sur les parcs
et les berges de Seine, atout majeur d’Epinay-sur-Seine,

— poursuivre la suppression des dalles et des coursives en améliorant ainsi la gestion et la
sécurisation des sites, ainsi que leur mise en valeur,

— développer des projets aux « franges » actuelles du Centre-ville pour permettre d’en accroitre son
dimensionnement (projet IMPGP2 sur la ZAC Intégral et laboratoires Eclair) et donc son
rayonnement et sa meilleure connexion avec les quartiers avoisinants (Orgemont, La Source-Les
Presles).

b. Poursuivre I'amélioration et la diversification de I'habitat

Il s’agit également de poursuivre les interventions du PNRU :

- finaliser 'amélioration de I'habitat et offrir des accés qualitatifs aux logements (llot du Marché de
Seine-Saint-Denis Habitat),

— poursuivre la diversification de I'habitat (typologie, formes architecturales) a travers la démolition
du 11-15 Dumas.

c. Améliorer I'offre d’équipements et I’accés aux services publics

Parallelement & ces deux enjeux, la Ville souhaite poursuivre 'amélioration de I'cffre de services publics en
Centre-ville par le projet de création d’'un pble administratif en vue de favoriser 'accés au droit de tous les
Spinassiens.

Le Centre-vile d'Epinay-sur-Seine se caractérise par la présence de services publics qui, par leur
localisation, leur accessibilité et leur caractéere disséminé restent peu lisibles du public.

Ainsi, l'accés du public aux différents services municipaux (logement, CCAS, urbanisme, état civil, etc.)
s'effectue-t-il en différents lieux, peu lisibles et peu accessibles.

L'esplanade de I'H6tel de Ville accueille quant & elle le Trésor Public et la CPAM, avec des fréquences
d'ouverture de plus en plus restreintes. Face a la dématérialisation grandissante des démarches
administratives, la mise en place d'un point d'accueil multi-démarches est un enjeu important porté par la
Ville pour faciliter l'accés aux droits et aux services publics et mieux accompagner ceux qui en sont les
plus éloignés.
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Article 4.3  La description de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux

Les engagements relatifs a la reconstitution de I'offre sont décrits dans I'article 4.3 de la convention cadre
n°662 relative aux projets de renouvellement urbain de I'Etablissement Public Territorial de Plaine
Commune.

Le projet de renouvellement urbain d’Epinay-sur-Seine prévoit la démolition de 752 logements financés par
’ANRU. La reconstitution de ces logements telle qu’autorisée par le Comité d’Engagement du 20 janvier
2020 se répartit de la fagcon suivante :

— 331 logements reconstitués en QPV dont 198 PLUS et 133 PLAI, conformément aux dérogations
accordées par le Comité d’Engagement du 20 janvier 2020,

— 421 logements reconstitués hors QPV dont 103 PLUS et 318 PLAI, reconstitués hors QPV en
multi-sites sur Epinay-sur-Seine, a I'échelle de 'EPT ou de I'aire métropolitaine.

Conformément a l'avis du Comité d’Engagement, les reconstitutions sur site comprennent un maximum de
40% de PLAI.

Article 5.  La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe
Action Logement en faveur de la mixité

Article 5.1  La mise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle

La stratégie de diversification résidentielle est définie a 'article 2.2.2.3 de la convention cadre territoriale de
Plaine Commune validée en Juillet 2019. Elle s’apprécie a la fois au regard de la dynamique globale du
territoire mais également en fonction des capacités de chaque quartier.

Elle est illustrée pour le projet d’Epinay-sur-Seine en annexe A9 par des cartographies et tableaux
présentant les équilibres résidentiels a I'échelle de chaque quartier.

La stratégie de diversification résidentielle s’adosse a des investissements conséquents effectués sur les
équipements et espaces publics, contribuant ainsi au regain d’attractivité des quartiers.

a. Programmation de constructions neuves

La programmation proposée sur les 3 quartiers NPNRU d’Epinay-sur-Seine porte sur la création de prés de
2.000 logements sur le temps du NPNRU, dont 25% de logements sociaux (PLS compris), 46% de
logements en accession (libre ou sociale) et 29% de logements intermédiaires. Elle présente des équilibres
différents en fonction des spécificités de chaque quartier et s’inscrivent dans des équilibres résidentiels qui
se poursuivront au-dela du NPNRU, notamment pour Orgemont dont la transformation s’étendra au-dela
du périmétre financé par 'ANRU.

A noter que :

— Pour 'ensemble des quartiers, les contreparties Action Logement ont été indiquées en logement
intermédiaire. La répartition mentionnée est donc susceptible d’évoluer en fonction du type de
produits développé par Action Logement.

— La programmation de logements sociaux porte a ce stade de la définition des projets et sur la
temporalité du NPNRU sur la répartition suivante :
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o Dans le cadre de la reconstitution de l'offre : 326 logements en QPV et 37 logements sur
site mais hors QPV,
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o Dans le cadre du droit commun (PLS) : 163 logements.

Le tableau ci-dessous indique la programmation de logements prévue pour chacun des trois quatrtiers.

La Source/les Presles Orgemont

Type de logements Nb log % Nb log % Nb log |% Nb log |%

Logement social 158 33% 297 20% 71 39% 526 [25%
Reconstitution de I'offre (dont

sur site mais hors QPV) 91 19% 240 16% 32 17% 363 [17%

Droit commun (PLS) 67 14% 57 4% 39 21% 163 8%
Locatif intermédiaire* 173 36% 380 26% 62 34% 615 (29%
Accession libre 92 19% 870 |[41%

Accession sociale

* dont Action Logement

2. Produits de logements développés sur les 3 quartiers sur le temps de ’ANRU

A plus long terme (horizon 2040), la programmation de logements incluant la programmation sur le temps
du programme ANRU, s’établit comme suit :

La Sourcel/les Presles Centre-ville

Orgemont

Type de logements Nb log % Nb log % Nb log |% Nb log |%
Logement social 158 24% 352 20% 71 39% 581 (23%
Recogjfg::’"m‘;‘?s'fgsgx; 91 24% 240 14% 32 17% 363 |14%
Droit commun (PLS) 67 10% 112 6% 39 21% 218  |8%
Locatif intermédiaire* 236 36% 380 22% 62 34% 678 |(26%
Accession libre 195 30% 1018 58% Y ) 1213 |am
Accession sociale 71 50 low |

TOTAL 647 1750 183

* dont Action Logement

3. Produits de logements développés sur les 3 quartiers a I’horizon 2040

En termes de programmation de logements :

— La part de logements sociaux construits oscille entre 20 et 39% de la programmation totale sur les
quartiers. Les volumes de constructions sont néanmoins tres différents d’un quartier a l'autre : de
183 a 1750 logements construits. La part des logements sociaux représente ainsi 23% des
nouvelles constructions prévues sur les trois quartiers NPNRU a I'échéance des différents plans-
guide (horizon 2035-40).

— L’accession (libre ou sociale) représente entre 27% et 58% des nouvelles constructions.

b. Les spécificités du quartier d’Orgemont : reconventionnement et augmentation de la
part de logements sociaux

Le quartier d’'Orgemont présente une part importante de logements sociaux ou sociaux de fait (80%),
dont 37% ne sont pas conventionnés mais sont occupés par des ménages qui présentent en trés
grande partie des ressources éligibles.
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L’ensemble du patrimoine de la Sarvilep (2.214 logements) fera -dans le temps du NPNRU ou a plus long
terme-, I'objet d’'une intervention, que ce soit au travers d’'une démolition (1 142 logements) ou d’'une
acquisition par CDC Habitat Social (1 072 logements). La diversification résidentielle sur le quartier
d’Orgemont passe donc également par le reconventionnement du patrimoine conservé d’lcade soit 812
PLS «capés » et 215 PLUS. Combiné a la reconstitution de l'offre sur le quartier, cela permetira de
maintenir en proportion I'offre a bas loyer sur le quartier malgré 'augmentation du nombre de logements et
de disposer d’un parc sur site capable d’assurer le relogement.

A I'issue du NPNRU, la part de logements sociaux (ou sociaux de fait) aura diminuée de 19 points :
Les objectifs de mixité sociale seront en voie d’acquisition puis atteints en 2040 au terme du projet urbain,
avec une répartition quasi-équilibrée entre le logement social et le logement libre.

Parmi les quelques 3.097 logements sociaux que comptera le quartier en 2040, la part des logements PLS
entre le patrimoine de CDC Habitat (937 PLS) et celui de Clésence (153 PLS) est estimée a 35%.

Aujourd’hui A l'issue du NPNRU (2031) En 2040
Logements sociaux ou sociaux de fait / logements conventionnés 80% 61% 56%
logements sociaux conventionnés 43% 55% 56%
dont PLS* 8% 34% 35%
Logements en accession 20% 32% 37%
Logements intermédiaires 0% 7% 7%

* dans le parc des bailleurs engogés dans le NPNRU (Clésence-CDC HS et S5DH]

4. La spécificité du projet d’Orgemont : diminution des logements sociaux de fait et augmentation des logements
conventionnés

c. Evolution des taux de logements sociaux aprés le projet de renouvellement urbain

La Source/les

Orgemont Centre-ville

Presles
Taux de LLS avant 59% 43% 56%
Taux de LLS apres 58% 56% 52%

5. Evolution de la part des logements locatifs sociaux

La part des logements locatifs sociaux augmente sur le quartier d’Orgemont du fait du reconventionnement
du patrimoine d’lcade conservé, sachant que le quartier compte 37% de logements sociaux de fait
actuellement.

d. Requalification des logements sociaux

Des requalifications ambitieuses contribueront a la diversification résidentielle des quartiers et visent
également a diminuer les charges locatives par I'amélioration de la performance énergétique des
batiments:

— Sur Orgemont, le reconventionnement du patrimoine d’lcade non démoli permet de porter un projet
de réhabilitation ambitieux : 1072 réhabilitations pour une moyenne de 60 000 € au logement. Tout
le patrimoine est porté au standard BBC, des restructurations lourdes sont prévues pour porter
I'attractivité du quartier et notamment du secteur gare.

— Sur Orgemont, toujours, le soutien de 'ANRU porte sur la réhabilitation de 215 logements PLUS
acquis par CDC Habitat ainsi que sur les 465 LLS de Clésence et les 366 LLS de Seine-Saint-
Denis Habitat.
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— Sur le quartier de La Source-Les Presles, ICF La Sabliere porte un niveau d’ambition de
réhabilitation a hauteur de 37 000 € par logement pour 587 logements et un niveau de
performance correspondant au Label BBC Rénovation 2009. Plaine Commune Habitat porte un
niveau d’ambition de 63 000 € par logement pour 284 logements, sur le patrimoine acquis au ler
janvier 2020 aupres de 1001 Vies Habitat.

— Au Centre-ville, la requalification portée par Seine-Saint-Denis Habitat prévoit de répondre aux
exigences du label BBC rénovation.

Article 5.2  La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement: des
apports en faveur de la mixité

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent a favoriser la mixité et la diversité de I'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires de
la politiqgue de la ville visés par le NPNRU.

Les contreparties mises a disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a :

- 25.967 m2 de droits a construire (surface de plancher développée) prenant la forme de terrains
cédés a l'euro symbolique et transférés en pleine propriété a Fonciere Logement ou a un ou
plusieurs opérateur(s) auxquels Fonciere Logement aura transféré ses droits. Sur ces fonciers
aménageés, tout type et gamme de produits pourront étre développés a I'exception de logements
locatifs sociaux.

- 748 droits de réservation de logements locatifs sociaux, correspondant a 37% du nombre de
logements locatifs sociaux dont la requalification est financée par 'Agence, ou le cas échéant par
d’autres financeurs (notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la présente convention
pluriannuelle. Ces droits se répartissent comme suit :

- Pour les premiéres mises en location des opérations de requalification en milieu vacant,
Action Logement Services bénéficiera d’'un droit de réservation a hauteur de :

o 17,5 % du nombre total de logements requalifiés dont le co(t est inférieur a 45.000
€ par logement, soit 0 droits ;
o 20% du nombre total de logements requalifiés dont le colt est supérieur a 45 k€
par logement soit 0 droits.
Ces pourcentages s'appliquent pour les logements mis en location au titre de I'ensemble
des opérations d'un organisme de logement social financées dans le cadre d'une méme
convention pluriannuelle.

Les contreparties en droits de réservation de logements sociaux relatives aux logements sociaux dont la
construction est financée par I'Anru dans le cadre des projets de renouvellement urbain de Plaine
Commune sont précisées dans l'article 5.2 et 'annexe B2 de la convention territoriale.

- En dehors des premiéres mises en location des opérations de reconstitution et de
requalification en milieu vacant, le nombre de droits de réservation en droit unique est
calculé sur les bases suivantes :
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Calcul du nombre de droits de réservation en droit unique selon la catégorie d'opération
% sur nombre | % sur nombre | % sur nombre | % sur nombre
Zones géographiques/Type total de total de total de total de
e logements logements logements logements
d'opérations . : e R oo 2 .
construits hors | construits en | requalifiés <a | requalifiés > a
QPV QPV 45000 € 45000 €
N Cf. convention | Cf. convention | 35% soit 402 | 40% soit 346
1 - Grand péle IDF o o : .
territoriale territoriale droits droits

Les désignations effectuées dans le cadre des premiéres mises en location des opérations de
reconstitution et de requalification en milieu vacant seront décomptées du volume d’ensemble.

En amont de la mise a disposition des logements locatifs sociaux visés, ces droits de réservation accordés
a Action Logement Services sont formalisés dans une convention de financement et de réservation entre
Action Logement Services et les organismes de logement social concernés.

Ces droits de réservation sont définis en tenant compte des orientations de la conférence intercommunale
du logement prévue a l'article L 441-1-5 du CCH, qui prend notamment en compte les besoins des
ménages salariés.

Ces droits de réservation devront étre mis a la disposition d’Action Logement Services dans un délai
maximum de 30 ans a compter de la date de signature de la convention de financement et de réservation
entre Action Logement Services et les organismes de logement social concernés. lls sont convertis en flux
annuel dans les conventions de réservation, prévues par le décret n°2020-145 du 20 février 2020.

Ces droits de réservation doivent étre cohérents avec la stratégie de relogement et d’attribution
mentionnée a l'article 6 de la présente convention.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en ceuvre sont détaillées respectivement en annexe B1 et B2
a la présente convention pluriannuelle.

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement
prévues par la convention tripartite entre 'Etat, ’ANRU et Action Logement du 11 juillet 2018 pourront étre
précisées dans une instruction commune Action Logement — ANRU.

Article 6.  La stratégie de relogement et d’attributions
Conformément aux dispositions de la loi relative a I'égalité et a la citoyenneté, une Conférence
Intercommunale du Logement (CIL) a été mise en place sur le territoire de Plaine Commune en 2016.

Le document cadre fixant les orientations en matiere d’attribution contient des objectifs de mixité sociale et
d’équilibre entre les territoires ainsi que des objectifs de relogement des ménages concernés par les
projets de renouvellement urbain.

La Convention Intercommunale d’Attributions (CIA), telle que définie par larticle L. 441-1-6 du CCH,
décline le document cadre d’orientations en matiére d’attribution. Elle a été approuvée par la CIL de Plaine
Commune le 5 juillet 2019 et est présentée en annexe (annexe D1).

Elle porte notamment les modalités de relogement des ménages concernés par les projets de
renouvellement urbain de la présente convention et précise les engagements de chaque signataire pour
mettre en ceuvre les objectifs territorialisés d’attribution, tels que précisés dans la convention territoriale de
Plaine Commune n°C0662.
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Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage concernés par la présente convention
pluriannuelle s’engagent dans le respect de la convention territoriale n°C0662 et en lien avec leurs
partenaires, a:

= En matiere d’attributions, prendre en compte et suivre les objectifs de mixité sociale et d’équilibre
entre les quartiers pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la Conférence
Intercommunale du Logement en particulier sur les sites en renouvellement urbain.

= En matiére de relogement :

- a participer a la mise en ceuvre de la stratégie intercommunale de relogement des ménages dont
le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logements sociaux, de
requalification de logements sociaux ou de recyclage du parc privé liée au projet de
renouvellement urbain,

- a assurer aux ménages concernés un relogement de qualité prenant en compte leurs besoins et
leurs souhaits, en leur donnant accés a des parcours résidentiels positifs, notamment en direction
du parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans, et en maitrisant I'évolution de leur
reste a charge,

- aconduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire, et organiser un suivi
du relogement a I'échelle intercommunale.

Article 6.1  Le relogement

La charte territoriale de relogement, approuvée par 'EPT et la CIL le 21 janvier 2020 (annexe D4 de la
convention territoriale) constitue une annexe de la CIA et s’inscrit dans ses objectifs. Elle permet
notamment la définition d’une stratégie et d’'un cadre partagés a I'échelle du territoire pour le relogement
des ménages lors des opérations du NPNRU, qu'il s’agisse de logements sociaux ou d’habitat privé. Elle
s’inscrit dans une logique partenariale et intercommunale, avec 'appui de tous les bailleurs sociaux et vise
a garantir aux ménages un relogement de qualité.

Elle a pour objet de fixer le cadre général dans lequel le relogement des ménages sera effectué. Elle définit
en particulier :

— les garanties apportées aux habitants pour la qualité de leur relogement et notamment celle
d'un «reste a charge » constant par m2 pour la majorit¢ des ménages du parc social. Une
augmentation dans la limite de 10% au maximum sera possible pour les seuls ménages dont les
revenus sont situés au-dessus des plafonds PLAI et qui seront relogés dans un logement neuf ou
récemment réhabilité :

. . Relogement
Revenus du ménage locataire a Relogement e
s dans du neuf ou réhabilité de
reloger dans de I’ancien .
moins de 5 ans
<60% PLUS RAC/m? constant RAC/m? constant
60% a 100% PLUS RAC/m? constant RAC/m? constant +10% max

— les parcours résidentiels ascendants qui s’évalueront au regard des critéres suivants :
o relogement dans la mesure du possible dans des programmes récents (neufs ou livrés
depuis moins de cing ans) ;

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et
La Source-Les Presles et pour le quartier d’'intérét régional Centre-ville d’Epinay-sur-Seine
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020

Page 35/85



DocuSign Envelope ID: 32C01420-EBE6G-4BA2-8190-9306C2A75B83

fa

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

o relogement dans des programmes anciens récemment réhabilités, ou dont la rénovation
est programmée a court terme ;

o relogement dans un logement correspondant mieux aux besoins du ménage : typologie,
adaptation au vieillissement ou au handicap, confort,... ;

o relogement améliorant la qualité de vie quotidienne d'un ménage : proximité des
commerces et services, qualité de I'environnement,... ;

o relogement offrant une meilleur adéquation entre la situation/le souhait du ménage et son
logement : logement accompagné, accession a la propriéte, ... ;

o relogement permettant de réduire le temps de transport vers le lieu de travail.

— les engagements des différents réservataires.

La charte intercommunale peut se décliner en protocoles locaux qui encadrent les plans de relogement
locaux, précisent les objectifs locaux et définissent les instances locales de pilotage et de suivi.

Dans le cadre du NPNRU d’Epinay-sur-Seine, au cours des 10 prochaines années, ce sont au total 1.335
logements locatifs sociaux (ou assimilés) qui vont étre démolis, dont 752 financés par 'ANRU. Afin de
fluidifier au maximum le processus de relogement, le protocole local de relogement du NPNRU d’Epinay-
sur-Seine s’attachera en outre a tenter de préciser les conditions du travail interbailleur et une
harmonisation des conditions de relogement inscrites dans la charte.

Gouvernance et pilotage du relogement sur Epinay-sur-Seine

L'unité territoriale de Rénovation urbaine (UT-RU) d’Epinay-sur-Seine assurera le portage du dispositif
interbailleurs. L'UT-RU assurera I'animation de la dynamique partenariale, la bonne fluidité de la circulation
des informations, et centralisera les avancées des relogements y compris des relogements interbailleurs.
Les bailleurs faciliteront le role de centralisateur de 'UT-RU en s’assurant de partager régulierement les
informations d’avancées des relogements, notamment via la transmission des tableaux RIME.

Les instances dédiées au relogement

> Comité de pilotage NPNRU en présence de M. le Maire, des partenaires bailleurs, de I' Etat,
d’Action Logement, des services référents de Plaine Commune et de la Ville d’Epinay. Le
comité de pilotage permettra une revue annuelle du volet relogement.

> Comité de suivi interbailleurs du relogement se réunissant en présentiel a minima 2 fois par
an. Ce comité technique a pour vocation de suivre 'avancement du relogement a I'échelle du
NPNRU, de sérier les priorités en fonction des plannings opérationnels, de partager les
avancées de l'interbailleurs et de trouver des solutions a l'identification d’éventuels points de
blocage le cas échéant.

> Outre ces comités, un suivi régulier est établi entre chaque bailleur de maniére individuelle, les
services Rénovation urbaine et Habitat de Plaine Commune, et le service logement de la Ville
d’Epinay. Des temps d’échanges par visioconférence relativement courts et réguliers sont
privilégiés, environ tous les 1,5 ou 2 mois selon les besoins du moment.

> Un comité spécifique ; compte tenu du volume de relogement effectué par CDC Habitat Social
sur Orgemont, un comité de relogement dédié se réunit toutes les 6 semaines associant outre
le bailleur et la MOUS, le service logement de la Ville, 'UT rénovation urbaine et les partenaires
réservataires en fonction de I'ordre du jour.

Outre ces instances dédiées au suivi du relogement des opérations d’Epinay-sur-Seine, un « Comité
technique territorial du relogement du NPNRU » est mis en ceuvre par la direction de I'Habitat et de la
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Rénovation Urbaine de Plaine Commune. Il permettra d’assurer le suivi du relogement a I'échelle
intercommunale.

Organisation du suivi du relogement spécifigue & Epinay-sur-Seine :

Comité de pilotage NPNRU (1 fois par an @ minima)

Avec M. le Maire, I'Etat et les partenaires du projet

Comité de suivi interbailleurs (2 fois par an @ minima)

Pilotage : UT rénovation urbaine
Partenaires : MOA bailleurs ; MOUS ; AL ; réservataires

Instances de suivi régulier (1,5 / 2 mois) Comité de suivi SARVILEP / CDC HS (2 mois)

Pilotage Pilotage

Appui

Maitrises d’CEuvre Urbaine et Sociale -
Responsable du service
1 (Ville d’Epinay
Seine)
- + réservataires selon ordre du jour

Responsable du service
(Ville d’Epinay
Seine)

Spécificité des relogements des démolitions sous maitrise d’ouvrage SARVILEP :

Dans le respect des principes de relogement édictés par le réglement général de 'ANRU et contractualisés
dans la Charte Territoriale de Relogement signée entre SARVILEP, CDC HABITAT Social et les autres
partenaires du Projet (Commune, Plaine Commune, Etat...), une opération de relogement de 1 112
logements sera mise en ceuvre sous maitrise d’'ouvrage de SARVILEP assisté par CDC Habitat Social. Les
engagements en matiére de mise en ceuvre des relogements sont inscrits dans le Protocole de partenariat
avec Icade et la CDC Habitat (Annexe D5).

CDC Habitat Social et la MOUS déployée seront donc les interlocuteurs de I'UT Rénovation Urbaine et des
autres partenaires en matiére de relogement mise en ceuvre sur le patrimoine SARVILEP.

Article 6.2 Les attributions

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la CIA, une attention particuliére est portée collégialement, par
'ensemble des bailleurs et réservataires, sur les attributions dans certaines résidences du parc social.
Classées en vigilance forte, elles font I'objet d’'une démarche expérimentale visant a infléchir les
processus de fragilisation en cours.

Ce dispositif concerne une quarantaine de résidences en QPV, réparties sur 'ensemble des communes de
'EPT. Certaines d’entre elles sont au cceur des projets du NPNRU et ne font pas systématiquement I'objet
d'une intervention patrimoniale forte dans ce cadre. Pour en améliorer I'attractivité, les partenaires
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travailleront a I'élaboration de « projets de résidences » en association avec les acteurs locaux des
quartiers et les réservataires. Ces projets devront viser une amélioration générale de I'attractivité et de la
qualité de vie dans ces résidences et ainsi accompagner les dynamiques d’attribution (diminution des
refus, objectifs d’attribution de ménages des quartiles 3 et 4,...).
Concernant le parc social de la Ville d’Epinay, les résidences concernées sont :

- La Source — Plaine Commune Habitat — hors intervention NPNRU

- Rue de la Justice — Plaine Commune Habitat — intervention NPNRU

- llot Gendarmerie — Seine-Saint-Denis-Habitat — hors intervention NPNRU

- Rue de Rennes — Seine-Saint-Denis-Habitat — intervention NPNRU

- Rue de Dunkerque — Seine-Saint-Denis-Habitat — intervention NPNRU

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et
La Source-Les Presles et pour le quartier d’intérét régional Centre-ville d’Epinay-sur-Seine
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020

Page 38/85



DocuSign Envelope ID: 32C01420-EBE6G-4BA2-8190-9306C2A75B83

fa

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Article 7. Lagouvernance et la conduite de projet

Article 7.1 La gouvernance

En cohérence avec les orientations nationales relatives a la politique de la ville, le pilotage stratégique du
projet s’inscrit dans un projet de territoire intégré, rattaché au Contrat de Ville Unique signé le 8 juillet 2015.

Le partage des responsabilités entre 'EPCI et la commune d’Epinay-sur-Seine est organisé de la fagon
suivante :

L’EPT Plaine Commune est chargé de piloter la mise en ceuvre de la politique de renouvellement
urbain sur le territoire. Il assure a ce titre le pilotage stratégique du projet a travers notamment la
définition des objectifs transverses (habitat, économie, ingénierie...) et ce, en étroite collaboration avec les
Maires des Villes. Plaine Commune contractualise la stratégie territoriale de rénovation urbaine dans la
Convention cadre territoriale qui se décline a I'’échelon local, et organise annuellement un comité de
pilotage territorial qui assure le portage et le suivi des orientations stratégiques du projet de renouvellement
urbain sur le territoire.

La Ville a en charge la conduite politique du projet sur les 3 quartiers NPNRU d’Epinay-sur-Seine.
Elle rassemble les partenaires au sein d’instances de pilotage, et dispose d’'une équipe dédiée composée
de 4 personnes, rattachée a Plaine Commune mais travaillant spécifiguement sur les projets ANRU
d’Epinay-sur-Seine. L'organisation de la conduite de projet décrite dans le présent chapitre est ainsi établie
en cohérence avec l'organisation générale définie dans la convention territoriale de Plaine Commune, et
déclinée au vu des besoins spécifiques du projet d’Epinay-sur-Seine.

La gouvernance du projet est partenariale et est organisée comme suit :

a. Le Comité de Pilotage du NPNRU d’Epinay-sur-Seine pour suivre les orientations
stratégiques

Présidé par le Maire d’Epinay-sur-Seine, le comité de pilotage rassemble I'ensemble des partenaires du
projet et en assure la conduite stratégique. Il a pour mission de valider les orientations et le contenu du
programme, de définir les modalités de concertation, de contrdler 'avancement des engagements et
apprécier I'impact du projet sur les évolutions sociales du quartier.

Il se réunit au moins une fois par an et regroupe :

= FEtat, représenté par le Préfet, ou son représentant
= EPT Plaine Commune, représenté par le Vice-Président a la Rénovation Urbaine
= Représentant de TANRU

= Ville d’Epinay-sur-Seine

= Action Logement

= Les bailleurs

= Le Conseil Départemental

= La Caisse des Dépébts

= Le Conseil Régional Tle-de-France

= La SPL Plaine Commune Développement

= La Maison de 'Emploi
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En fonction de l'actualité, ce Comité de Pilotage pourra se décliner et étre organisé autant que de besoins
pour chaque projet / quartier.

b. Le Comité Technique pour suivre la mise en ceuvre opérationnelle du projet

Pour assurer la coordination des maitrises d’ouvrage et le bon déroulement des opérations et missions
nécessaires a l'avancement du projet, le pilotage opérationnel des projets est confié a un Comité
Technique qui réunit 'ensemble des parties prenantes :

= L’EPT Plaine Commune

* La Ville d’Epinay-sur-Seine

= L’Etat

» Les bailleurs

= Le Conseil Départemental

= Action Logement

= La SPL Plaine Commune Développement

= Le Conseil Régional Tle-de-France La Caisse des Dépots
= La Maison de 'Emploi

Il se réunit au moins une fois par trimestre, sous I'égide de I'Unité Territoriale Rénovation Urbaine.

Projet NPNRU d’Epinay-sur-Seine - Orgemont, La Source-Les Presles et Centre-ville

T . . . _ -~~~ " Comité de pilotage ™~~~ _
Comité de pilotage NPNRU Epinay-sur-Seine 1, - NPNRU territorial -

Définition des orientations stratégiques de la convention locale

~
Pilotage : Maire # Définition des orientations de la convention cadre territoriale :

Composition : Préfet, ANRU, DRIHL, Action Logement, Plaine Commune, bailleurs sociaux, Icade, Région, Département, ', Pilotage : Préfet — Président de Plaine Commune

Caisse des Dépéts, Maison de I'Emploi. ~ Composition : ANRU, 9 Maires, DRIHL o
Fréquence : 1 fois par an x ~ . _ Hréquence : 1 fois par an ="
! | e __ R

Comité Technique 3 quartiers
Mise en ceuvre des décisions du comité de pilotage, suivi des opérations

Pilotage : Chef de projet UT-RU

Composition : représentants des bailleurs, services municipaux (DGST, urbanisme),
ameénageurs, CR, CD, Action Logement, Caisse des DEpdts, Maison de I'Emploi
Eréquence : 1 fois par semestre a minima

== Niveau Décision
1 Echelleterritoriale
= Niveau technigue commun aux trois quartiers

£ Niveautechnigue Cette instance peut &tre « territorialisée » par quartier en fonction des besoins.

Validation politique des opérations
Présentation et validation du Maire & différentes étapes du projet |

Coordination ANRU I
Coordination technique de suivi et de prévalidation technigue 1

{
i

|

|

i f

| Pilotage : Equipe UT-RU || pilotage : Chef de projet UT-RU ]
i mnmnm :f_\ minima : DGST _Ville, diree_:lricedes projets : Composition : A minima : Maire, DGST Ville. Participants en

. urbains. En fonction de I'ordre du jour : aménagement, SPL, 11 fonction de l'ordre du jour. |
. habitat, partenaires, service de l'urbanisme, etc. |\ Fréquence : Autant que de besoin
| Eréquence : Hebdomadaire 1
|

Groupe de travail Groupe de travail Groupe de travail Groupe de travail Groupe de travail Groupe de travail Groupe de travail

Espaces Publics Protocole Régularisations Opération Chartes Accompagnement Concertation/
local foncieres habitat développement du chi iicati
relogement (réhabilitation, durable
construction)
Pilate : DGST Pilate : UTRU / Bilate : Pilote : Bailleurs Pilote : Eilote : UTRU %;?;"a;m'
Plaine Commune serv. Lat Ville Amenagement ou Composition : Aménagement Compoasition : Acteurs eamennicatmnDAlie)]
(régie) ou SPL/ Composition : SPL/ UTRU Service Habitat, Composition : sociaux des quartiers, UTRU
UTRU Bailleurs / Composition : DGST Ville, UTRU, Délégation & associations/conseils AT
Composition : MOUS, Services foncier aménagement, I'écologie urbaine, citoyens, partenaires Cabinet, DGST Ville.
Aménagement, Direction Ville, service urbaniste UTRU, AMO DD, artistiques, bailleurs " .
UTRU, prestataire Habitat (PCo), foncier PCo, coordonnateur, Bailleurs, DGST, en fonction de Filotage projet :
spécialisé, BET Action bailleurs prestataire service I'actualité, service MOA/ UTRU
VRD, écologique Logement, concernes. spécialisé. environnement politique de la Ville, Composition :
urbaine, DGST DRIHL ville. maison des habitants / usagers,
Ville et Plaine associations. conseils citoyens,
Commune. acteurs sociaux des
quartiers.

6. Organisation du projet
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L’organisation du projet

L’organisation du projet s’appuie sur les instances de suivi et de pilotage mises en place pour la conduite
du projet d’ensemble (comités de pilotage et comités techniques). Des groupes de travail par thématique
(relogement, insertion, espaces publics, équipements, communication...) sont ou seront également mis en
place.

Une coordination hebdomadaire ANRU organisée sous I'égide de la cheffe de projet permet de réunir
'ensemble des compétences municipales ou territoriales, en fonction de l'ordre du jour. Des réunions
hebdomadaires avec le Maire permettent de valider les différentes étapes des projets.

Article 7.2 La conduite de projet

Pour assurer la coordination des maitres d’ouvrage et le bon déroulement et enchainement des différentes
opérations ainsi que I'ordonnancement général du projet a mener, 'EPT Plaine Commune conduit le
pilotage opérationnel du projet. Il mobilise pour cela :

L'équipe projet

Rattachée a la Direction du Développement Urbain et Social de Plaine Commune, I'équipe projet est
implantée localement au sein de I'Unité Territoriale Rénovation Urbaine et est composée de 4 personnes :
une cheffe de projet, un adjoint, un chargé de mission et une assistante mutualisée avec I'UT de
Villetaneuse.

Principales missions :

- finaliser la phase de conception et de contractualisation pluriannuelle avec 'ANRU et les autres
partenaires,

- animer et alimenter les instances de conduite de projet : comité de pilotage, comité technique et
groupes thématiques,

- organiser les travaux thématiques nécessaires a la mise ceuvre du projet soit directement en ce
qui concerne le relogement, la gestion urbaine de proximité (GUP), I'évaluation, soit en lien avec
les services compétents du territoire en ce qui concerne linsertion,

- suivre les études et expertises nécessaires au développement du projet et assurer le suivi
opérationnel du dossier ANRU en matiere administrative, juridique et financiére,

- formaliser les engagements de chacun dans des documents écrits et opposables et régulierement
actualisés et préparer notamment les éventuels avenants a la convention ANRU,

- garantir l'articulation entre le projet urbain et le volet social ainsi que la dimension nécessaire du
dialogue avec les habitants.

Sont également mobilisés dans la mise en ceuvre du projet :

- Le service aménagement de Plaine Commune qui est en charge des études urbaines et, avec
I'expertise de la Direction Générale des Services Techniques, de la définition des aménagements
des espaces publics. En ce sens, le service aménagement assure la cohérence des projets
d'aménagement mis en ceuvre. Le service aménagement assure ainsi le suivi des procédures
d’aménagement, ainsi que la supervision des missions confiées a I'opérateur par maitrise d'ouvrage
déléguée, le cas échéant.

- Le service maitrise d’ouvrage des espaces publics de Plaine Commune apporte son expertise a la
définition des aménagements publics (voiries, espaces verts, espaces publics).
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le service Habitat de Plaine Commune est en charge du suivi et de la coordination des procédures
menées notamment sur les copropriétés, ainsi que de la vérification du respect de la charte qualité
constructions neuves pour les opérations nouvelles.

La Direction Générale des Services Techniques de Plaine Commune (les UT voirie, cadre de vie et
espaces verts) apportent leurs compétences en matiére de gestion future des espaces a réaliser.

Les autres compétences de Plaine Commune (foncier, urbanisme réglementaire, écologie urbaine,
développement économique, culture, etc.) sont mobilisées autant que de besoin.

Le service Politique de la Ville de Plaine Commune et de la Ville pour I'articulation avec les objectifs
stratégiques du Contrat de Ville et leur déclinaison dans sa programmation annuelle.

Par ailleurs, dans le cadre de la mise en ceuvre du projet le co-pilotage opérationnel est confié a un
aménageur sur des périmétres de concession ou de mandats fonciers. Dans ce cadre, ses missions sont
les suivantes :

Pilotage et suivi des études techniques (géotechnique, pollution, foncier, divers AMO...) préalables
a la mise en ceuvre du projet urbain,

Elaboration des bilans financiers des opérations et consolidation du bilan global avec I'ensemble
des autres maitres d'ouvrage dont la Direction Générale des Services Techniques de Plaine
Commune,

Montage et suivi juridique et technique des procédures d’'aménagement nécessaires pour la mise
en ceuvre des projets déclinés dans le NPNRU.

La mise en ceuvre des projets s’appuie également sur la désignation de bureaux d’études spécialisés en

Ordon

nancement, Pilotage, Coordination (OPC) pour assurer le bon ordonnancement des opérations et le

respect des calendriers opérationnels.

Direction du projet

DGA DDUS
Direction du RU
Plaine Commune

DGST Ville

...... CTTTTTYRTETTEN
*

MANAGEMENT GENERAL DU Directrice desprojets |8 %
NPNRU_d’Epinay-sur-Seine HIBains :

Equipe UT RU : chefde projet,
adjoint, chargé de mission

Liens de coordination
(non hiérarchiques)

Politique de la Ville —
acteurs locaux

Equipe projet

7. Equipe projet du NPNRU d’Epinay-sur-Seine

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et
La Source-Les Presles et pour le quartier d’intérét régional Centre-ville d’Epinay-sur-Seine
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020

Page 42/85



DocuSign Envelope ID: 32C01420-EBE6G-4BA2-8190-9306C2A75B83

fa

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Le montage opérationnel des projets

Orgemont

Plaine Commune réalisera l'opération d'aménagement d'Orgemont dans le cadre d'une concession
d'aménagement adossée a une ZAC. Ce montage permet de garantir une cohérence et une lisibilité
opérationnelle a 'échelle de 'ensemble de I'opération d’aménagement d’Orgemont. De plus, le projet
urbain s’inscrivant dans une temporalité au-dela du NPNRU, ce montage permet aussi de sécuriser le
projet sur un temps long, enjeu majeur au regard de I'ambition du projet. En plus des subventions, les
recettes sont constituées de participations financiéres versées par les constructeurs et/ou par des ventes
de charges fonciéres.

L’aménageur aura notamment en charge :

= La maitrise fonciére - L'aménageur aura en charge la maitrise du foncier de I'opération nécessaire
a la réalisation du projet (acquisitions nécessaires a la réalisation des espaces publics a I'échelle
de 'ensemble de la concession et acquisition de 'ensemble des emprises fonciéres relatives aux
secteur 2 — Nord Marseille / ilot 1A et secteur 5 — Ecoles du projet).
Une DUP globale sera prise a I'échelle du quartier (y compris Gros Buisson), déléguée par Plaine
Commune a l'aménageur pour permettre la restructuration des centres commerciaux Lille et F.
Merlin et acquérir les parcelles nécessaires aux aménagements de voirie.

= La démolition et mise en état des sols - Sur le secteur 5, 'aménageur assurera la démolition de
210 logements du secteur 5 dit des Ecoles, acquis auprés de la SARVILEP aprés relogement des
meénages correspondants par SARVILEP. La mise en ceuvre du relogement pour ces ménages est
confiée a CDC Habitat Social.

= Lacession des biens acquis pour la réalisation de programmes de logements

= La réalisation des équipements publics d'infrastructure - A I'exception du secteur du Gros Buisson
dont la maitrise d'ouvrage des travaux d’espaces publics sera assurée en régie par Plaine
Commune, 'aménageur aura en charge la réalisation des espaces publics d’infrastructure (la mise
en état des sols et la réalisation des voies, réseaux, espaces libres et installations diverses a
l'intérieur de la zone d’aménagement) nécessaires au fonctionnement et a la commercialisation de
la zone et destinés a étre remis au concédant.

Les travaux réalisés par [I'aménageur et inscrits au bilan de [Il'opération
d’aménagement correspondent aux secteurs suivants :

- secteur 2 — Nord Marseille (ANRU)

- secteur 3 — Centre Reims (hors ANRU)

- secteur 4 — Merlin Parc (ANRU)

- secteur 5 — Ecoles (ANRU)

- secteur 6 — Obélisque (ANRU)

Environ 6,5 ha seront aménagés / réaménagés dans le cadre des travaux réalisés en concession
d’aménagement.

Les travaux d’espaces publics du secteur 1 (Gros Buisson) seront réalisés en régie par Plaine Commune.
En effet, le sous-quartier du Gros Buisson se présente comme un espace géographique distinct au sein
duquel peut s’exercer le savoir-faire technique de Plaine Commune en matiére d’espaces publics. En
outre, le secteur ne génére aucune recette pour 'opération d’aménagement, tant en termes de vente de
charges fonciéres que de participation constructeur. Ainsi, sur un plan opérationnel comme sur un plan
financier, ce secteur peut étre réalisé de maniére autonome par rapport au reste du quartier.
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Toutefois, les acquisitions fonciéres nécessaires a 'aménagement du secteur seront intégrées a la DUP
globale mise en place sur le quartier et le portage foncier sera donc assuré par 'aménageur et s’inscrit
donc dans le périmétre de la concession.

Une carte présente les montages opérationnels en annexe A9, figure 65.

La Source-Les Presles

Le projet se distingue par la pluralité de maitrises d’ouvrage impliquées (ICF Habitat, Plaine Commune
Habitat, In’li, Département de la Seine-Saint-Denis, Ville d’Epinay-sur-Seine, SPL Plaine Commune
Développement, Plaine Commune). Compte-tenu de son développement sur un territoire déja constitué au
foncier limité, il sera réalisé sous la forme « d’opérations tiroirs ».

Le coeur du quartier concentre les principales opérations du projet : actions fonciéres, mise en place d’'une
Déclaration d’Utilité Publique (DUP), démolitions, remises en état des sols, commercialisation des terrains
et aménagement d’espaces publics socles du projet urbain notamment la voie est-ouest.

Les interventions sur ce secteur sont donc concédées a un ameénageur dans le cadre d’une opération
d’aménagement.

Au regard des missions de coordination (maitrise d’ceuvre urbaine, OPC-IC) & réaliser avec les opérations
jouxtant ce périmétre en concession d’aménagement (ilot centre commercial sous maitrise d’ouvrage In’li,
ilot Rameau sous maitrise d’'ouvrage Plaine Commune Habitat, ilot Bouchet, centrale de mobilité sous
concession ICF), la concession est étendue a ces opérations. Les opérations hors concession (lot CAPS le
cas échéant) seront encadrées par une fiche de lot et un suivi des études conception jusqu’au permis de
construire.

Les interventions réalisées en régie par Plaine Commune portent sur la création ou la requalification des
espaces publics sur les secteurs Justice-square du Petit Bois, ilot Bouchet et ilot Jarrow. Elles
accompagnent la restructuration du lot Bouchet maitrise d’'ouvrage In’li et d’'un lot sous MOA CAPS.

Des cartes présentant le montage opérationnel en annexe A9, figures 63 et 64.

Centre-ville

Le bailleur Segens opérera la démolition du 11-15 Dumas puis cédera le foncier au titre des contreparties
Action Logement selon les conditions définies dans la présente convention a l'article 5.2 et précisées en
annexe B1. Le bailleur Seine-Saint-Denis Habitat procédera a la réhabilitation de I'llot du Marché.

La restructuration d’ensemble du secteur sur dalle de I'esplanade de I'Hétel de Ville nécessite I'intervention
coordonnée de trois maitrises d’ouvrage : Plaine Commune pour le réaménagement de I'esplanade
(subventionné par 'ANRU), la Ville d’Epinay-sur-Seine pour la requalification des locaux qui bordent
I'esplanade (non subventionné par 'ANRU) et Seqgens pour la restructuration d’un hall d'immeuble et le
déplacement d’'une rampe de parking (opération de résidentialisation subventionnée par 'ANRU).

Le projet d’ensemble se décline d’'un point de vue opérationnel en 2 mandats distincts :

- Un mandat global (foncier / études / travaux) sous maitrise d'ouvrage Plaine Commune pour
I'acquisition des 2 hémicycles obstruant la lisibilité de I'esplanade de la Mairie, leur démolition et le
réaménagement de I'esplanade.

- Un mandat global (foncier / études / travaux) sous maitrise d’'ouvrage de la Ville pour I'acquisition et la
requalification de locaux attenants a I'esplanade.
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Les interfaces étant particulierement importantes entre les différentes maitrises d’ouvrage (imbrications
fonciéres, techniques, etc.), une convention de groupement de commande permettra d’articuler les
interventions.

Par ailleurs, parallelement aux négociations amiables avec les propriétaires des locaux de I'esplanade, la
mise en place d’'une procédure de Déclaration d’Utilité Publique (DUP) permettra de sécuriser les
acquisitions nécessaires a la mise en ceuvre du projet d’ensemble.

Article 7.3 La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet

Sur le territoire de Plaine Commune, les actions de communication, information, concertation ont la
spécificité d’étre portées par la Ville d’Epinay-sur-Seine.

Stratégie de communication et de concertation

L’information et la concertation sont des éléments essentiels a la réussite des projets tout au long de
leur mise en ceuvre.

La Ville s’inscrit dans 2 logiques de travail différenciées selon I'échelle de projet.

1/ Concernant la définition de la stratégie globale des projets, leur réalité technique et financiere
d’ensemble et les partis pris daménagement urbain, elle développe un travail collectif s’appuyant sur les
professionnels et partenaires. A cette échelle le lien avec les habitants est principalement de la
communication et de l'information s’appuyant sur un ensemble de supports pour toucher le plus grand
nombre (Journal de la Rénovation Urbaine, site internet, réunions publiques, exposition résumant les
projets, vidéos et maquette 3D de présentation des projets, ouvertures quotidiennes et permanence
hebdomadaire a I'Atelier Vert Seine, etc.). L’équipe cherche la plus grande transparence possible en
mettant a disposition tous les documents produits (chartes, conventions, exposition, diaporamas, journaux,
vidéos, etc.) a travers le site internet ou en papier a I'Atelier Vert Seine. Un suivi est assuré et une réponse
apportée a toutes les questions individuelles quel que soit leur canal d’arrivée (permanences, accuell
Atelier Vert Seine, cabinet du Maire, permanence du Maire, etc.). L’objectif étant de pouvoir étre accessible
et de répondre aux questions des Spinassiens sur les partis pris daménagement retenus.

2/ A ’échelle des projets concrets (réhabilitation habitat, équipements publics, espaces publics, etc.), la
Ville et I'ensemble des partenaires portent une stratégie de communication et de concertation avec les
usagers, riverains, associations, conseils citoyens, etc.

Les modalités de communication et de concertation sont portées de 2 maniéres :

- d'une part les équipes de programmation et maitrise d’ceuvre de chaque maitre d’ouvrage sont en
charge de consulter et concerter lors de la définition du projet et de sa mise en ceuvre (besoins,
circulation, définition des espaces livrés, phasage chantier, préfiguration, urbanisme transitoire,
etc.). L'avis des habitants est dans ce cadre intégré a la programmation et a la mise en ceuvre du
projet ;

- dautre part une AMO globale est en cours de consultation afin d’assurer la cohérence des
interventions de I'ensemble des partenaires et de définir une stratégie se traduisant par la mise en
ceuvre d’actions supra fédératrices de toutes les initiatives terrains (forum de la rénovation urbaine,
présence et diffusion dans les quartiers, supports complémentaires, vie des quartiers pendant les
phases de chantier, etc.).
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Les outils actuellement existants sont les suivants et seront développés autant que nécessaire sur la vie
des projets au cours des dix prochaines années.

La création de I’Atelier Vert Seine (Maison des Projets)

Une Maison des projets a ouvert ses portes en mars 2020 en Centre-ville. Il s’agit d’un lieu d’information et
de concertation sur les projets de renouvellement urbain, visant notamment a :

- Associer les habitants aux projets urbains (expertise d’'usage et contribution a la dynamisation
de la participation citoyenne) via notamment [l'organisation d’ateliers participatifs sur
'aménagement des espaces publics. L’'aménagement intérieur de la Maison des projets a été
congu pour pouvoir étre agencé en différentes configurations : pléniéere, ateliers de concertations
Ou permanences.

- Informer les habitants des projets urbains et des transformations de leur quartier (exposition sur
les projets, maqguette, réunions publiques Ville et bailleurs, etc.). Des permanences hebdomadaires
sont tenues par I'UT rénovation urbaine de Plaine Commune.

L’équipement ouvert au public du mardi au samedi midi bénéficie ainsi de 2 agents d’accueil mis a
disposition par la Ville. Situé en Centre-ville du fait de sa position centrale, il est prévu de délocaliser la
Maison des projets « hors les murs » dans les quartiers autant que de besoin, afin d’atteindre un maximum
d’habitants.

L’association des habitants a ’'aménagement des espaces publics et résidentiels

Dans le cadre des opérations de réhabilitation, de résidentialisation et d’aménagement des espaces
publics, des ateliers de concertation seront organisés par les maitres d’ouvrage pour associer les habitants
au devenir de leur résidence / quartier. Sur le quartier de La Source-Les Presles, la démarche est d’ores et
déja initiée par ICF Habitat La Sabliére pour la réhabilitation de son patrimoine. A Orgemont, le projet de
résidentialisation mené par Seine-Saint-Denis Habitat prévoit également une démarche inclusive menée
autour de la « place des femmes ».

D’autres projets de suivi-animation seront ainsi menés dans le cadre du NPNRU, en fonction des besoins
exprimeés sur les quartiers par les habitants, les acteurs sociaux ou le service Politique de la Ville.

Le Forum et la Lettre de la Rénovation Urbaine

La lettre de la Rénovation Urbaine, véritable outil d’'information auprés de I'ensemble des habitants
concernés par le NPNRU permet d’informer réguliérement de la mise en ceuvre du projet.

Un Forum de la Rénovation Urbaine sera également organisé tous les deux ans pour faire le lien entre les
deux quartiers et échanger avec les habitants a partir de différents formats (débats, projections, maquette
numeérique, etc.).

Au cours de la mise en ceuvre du projet, les actions de concertation, communication, suivi-animation
revétiront ainsi différentes formes.

La mise en place de dispositifs d’accompagnement

Afin d’'accompagner les habitants aux changements, les partenaires du projet prévoient de déployer des
actions en matiére de développement social urbain. Sur Orgemont, le bailleur CDC Habitat envisage, dans
le cadre de son reconventionnement, de déployer un plan d’actions ambitieux, visant notamment a
accompagner les locataires dans le cadre du reconventionnement de leur logement.
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Aussi, les quartiers sont concernés par des opérations lourdes et s’étalant sur une longue durée, tout
particulierement sur le quartier d’Orgemont. Une démarche d’urbanisme transitoire avec Plateau Urbain et
le cabinet Ya+K pilotée par CDC Habitat en lien étroit avec la collectivité a été initiée pour proposer des
occupations temporaires et des animations sur différents secteurs du quartier. Des ateliers associant le
conseil citoyen, I'amicale de locataires et les différents acteurs sociaux du quartier ont été organisés dans
ce cadre.

De maniére plus large, I'idée est aussi de permettre 'appropriation par les habitants des enjeux des projets
et de favoriser le lien social dans les quartiers. Des projets de suivi-animation seront ainsi menés dans le
cadre du NPNRU, en fonction des besoins exprimés sur les quartiers par les habitants, les associations ou
le service Politique de la Ville.

Article 7.4  L’organisation des maitres d’ouvrage

Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, les maitres d’ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d’organiser leurs équipes de
la fagon suivante :

Seine-Saint-Denis Habitat :

Le pilotage du projet est porté par la direction de la maitrise d’ouvrage composée de plusieurs services
(renouvellement urbain, montage d’opérations, réhabilitation, construction neuve et gestion).

Le responsable de projet (rattaché a la direction du renouvellement urbain) est l'interlocuteur de I'office et
assure la coordination du projet de renouvellement urbain, les relations avec les partenaires et le suivi de
'avancement du projet (financier, technique, juridique). Il assure également le montage des dossiers de
financement ANRU, jusqu'a la signature de la convention. Ensuite, les chargés d’opérations
réhabilitation/constructions assurent les demandes de subvention jusqu’a la livraison de I'opération.
Pendant toute la durée de l'opération, le contrbleur de gestion veille au bon dépét du dossier de
subventions dans les délais contractuels.

Sur la partie technique et le suivi des travaux, des chargés d’opérations assurent le suivi des opérations
des études de MOE jusqu’a la livraison/GPA.

Pour les questions juridiqgues (acquisitions, cessions, rétrocessions,...), la direction de la maitrise
d’ouvrage est accompagnée par le service juridique.

Le bailleur mobilise également la Direction des politiques urbaines et sociales, dont le service maitrise
d’ceuvre sociale (MOUS) pour piloter 'enquéte sociale et le relogement des locataires sur Orgemont, le
suivi des clauses d’insertion, ainsi que les chargés de DSU pour 'accompagnement des locataires tout au
long du projet.

Segens :

Pour le bailleur Seqens, le pilotage du projet est partagé entre :
- La direction de la maitrise d’ouvrage en charge du pilotage du projet par la direction Grands
Projets et pour les opérations de constructions neuves.
- La direction du Patrimoine pour les opérations de réhabilitation/résidentialisation par sa direction
de la réhabilitation et du numérique
- Ladirection déléguée de Seine-Saint-Denis en charge de la gérance et du relogement

Les actions de Développement Social Urbain sont déléguées a 'association APES.
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ICF:

Le pilotage et le suivi du projet sont assurés par la Direction du Patrimoine et du Renouvellement Urbain
(DPRU). Une cheffe de projet renouvellement urbain est référente sur le projet.
Elle assure la coordination avec la Direction Territoriale (Gestion / Gestion locative), la Direction
Développement (constructions neuves) et la Direction Clientele (DSU, insertion)

Plaine Commune Habitat :

La Direction Développement et du Renouvellement Urbain composée d’'une directrice et de deux cheffes
de projets renouvellement urbain assure le pilotage des opérations NPNRU sous maitrise d’ouvrage PCH
et participe activement aux études urbaines menées par Plaine Commune dans les quartiers au sein
desquels l'office est un bailleur important voire majoritaire. La direction a ainsi pour mission de piloter
'ensemble des opérations constituant le projet urbain, les études annexes qui pourraient survenir, les
incidences de la transformation du quartier (régularisation fonciére, reconversion de logements..) et toutes
les mesures d’accompagnement (projets culturels, concertation, animation..). Elle fait également le lien
avec l'intervention des autres directions ou supports internes (direction réhabilitation, direction financiere,
direction juridique)

Une MOUS internalisée, composée d’un coordonnateur et d’'une chargée de relogement, aura pour mission
de mettre en ceuvre le plan de relogement béti sur la base de I'enquéte sociale, mettre en place le
relogement et les mesures d’accompagnement pour les ménages en situation de fragilité.

In’li :
Pour les deux opérations de démolition-reconstruction menées par In’li et inscrites dans le programme de
renouvellement urbain du quartier La Source-Les Presles, le pilotage opérationnel sera assuré par un

binbme : Responsable de programmes ANRU et un Directeur de Programmes, au sein de la Direction
Générale Adjointe en charge des Investissements et de la Construction.

Cette équipe programmes assurera le montage des opérations sur le plan technique, administratif et
financier. 1l coordonnera les programmes en assurant un travail d’interface avec l'ensemble des
partenaires externes (comités de pilotages, comités techniques...) et les différents services en interne.

En fonction des sujets et de I'avancement des projets, d’autres services d'in’li seront sollicités afin
d’apporter leur expertise au profit du bon déroulé des projets :

- la Direction Immobiliere du 93 interviendra sur les sujets de gestion locative et de sécurisation des
logements/immeubles/terrains jusqu’a la libération de 'ensemble des locaux avant démolition.

- le Service social assurera le pilotage de la maitrise d’ceuvre sociale (MOUS) en charge de
'enquéte sociale ainsi que le relogement des ménages.

- la Direction Technique, accompagnera I'équipe programmes sur les problématiques techniques, la
désignation des prestataires (BET, SPS, Contréleur technique, AMO amiante...), des entreprises
travaux et assurera le suivi des travaux.

- la Direction de la Mise a I'habitation assurera la livraison aux locataires.

- Le Service juridique accompagnera I'équipe programmes sur les sujets juridiques (cessions...).

Clésence :

L’organisation de Clésence pour le suivi de NPNRU d’Epinay — Orgemont, s’articule en transversalité avec
les services suivants :

- Le suivi opérationnel technique des opérations de réhabilitation, démolition et résidentialisation est
coordonné par le P6le Patrimoine et Maintenance, avec la mise a disposition d’'un conducteur
d’opération dédié a ce projet de renouvellement urbain

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et
La Source-Les Presles et pour le quartier d’'intérét régional Centre-ville d’Epinay-sur-Seine
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020

Page 48/85



DocuSign Envelope ID: 32C01420-EBE6G-4BA2-8190-9306C2A75B83

ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

- Le suivi des relogements avant démolition et 'ensemble des aspects liés a la gestion s’articuleront
entre le P6le Commercial de Clésence et 'agence de proximité

- La concertation locataires et autres aspects relevant du Développement Social et Urbain quant a
eux seront supervisés par le Pole d’expertise Politique de la Ville et Innovation Sociale. Le suivi
sera effectué par le Responsable du Développement Urbain et Social

SARVILEP / CDC Habitat Social :
Le pilotage des opérations sous maitrise d’ouvrage Sarvilep et CDC Habitat Social s’organise comme suit :

Sur les opérations du NPNRU

SARVILEP d'Orgemont CDC-Habitat Social

MOA démolition MOA réhabilitation et reconstitution de 'offre

CDC-Habitat Social
représentée par Christophe
Directeufﬁgﬁé}gﬁ; """"" Chanu, DGA Patrimoine IDF et

Directeur de la Maftrise
d’ouvrage de GPH **

l

ICADE Promotion représentée

Synergies urbaines ) Grand Paris Habitat
i i Conlfie le relogement, la R
Intervient en montage du projet reconstitution de l'offre et une Intervient en montage du
urbain mission dAMO sur les démolitions projet NPNRU et sur sa
en NPNRU.
, relogement,

‘ Directeur opérationne| ** ***

‘ Responsable de groupe opérationnel ** **%*

Responsable de ;
développement ** *** ‘ ‘

Chargé de mission

*Développement social urbain relogement et DSU* Responsable de projet Responsable de Responsable de

** participe aux comités de pilotage (participe aux instances de NPNRU s ok programme programme

*%* participe aux comités techniques relogement) Réhabilitation*** Démolition***
X Interlocuteur vis-a-vis de

Iinstruction du dossier auprés de Un comité de suivi hebdomadaire en interne coordonne l'agence de gestion, le responsable de groupe opérationnel, le
IANRU responsable de projet NPNRU et la chargée de mission relogement et NPNRU

8. Organisation SARVILEP / CDC Habitat Social sur le projet NPNRU du quartier d’Orgemont

Ville :

L’organisation de la Ville pour le suivi des projets NPNRU repose sur un pilotage technique assuré par la
DGST et alimenté par une équipe transversale composée notamment de la direction Grands Projets Ville,
la direction batiment, la direction Urbanisme - Affaires Domaniales, la direction Communication, la direction
de 'Environnement, le service Commerces et Artisanat, le péle Culture et vie de la Cité, le Péle Education
et Loisirs et le pble Solidarité et Cohésion Sociale.

L’équipe décrite pourra étre complétée selon les besoins et évolutions de projet.

Département :

Le pilotage du projet est porté par la direction de la Direction des Territoires, de la Coopération et des
Mobilités et tout particulierement par le Bureau du Renouvellement Urbain.

Le responsable de projet rattaché au Bureau du Renouvellement Urbain est linterlocuteur de I'Unité
Territoriale de Plaine Commune et assure la coordination du projet de renouvellement urbain, les relations
avec les partenaires internes et externes ainsi que le suivi de 'avancement du projet (financier, technique,
juridique). Le Bureau du Renouvellement Urbain s’assure de la coordination du projet et sollicite 'appui des
partenaires internes au Département que sont la Direction des Batiments et de la Logistique (service
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ingénierie et maitrise d’'ouvrage) en charge de la maitrise d’ouvrage des batiments départementaux et la
Direction des Affaires Domaniales et Juridiques (service du patrimoine immobilier) chargée du montage
juridique des opérations et externe (ICF La Sabliere, aménageur de I'opération).

Par ailleurs, le Bureau du renouvellement urbain (accompagné par la Direction des Batiments et de la
Logistique) assure le montage des dossiers de financement ANRU jusqu’a la signature de la convention.
assure les demandes de subvention jusqu’a la livraison de I'opération.

Sur la partie technique et le suivi des travaux, la Direction des Batiments et de la Logistique suit I'opération:
des études de maitrise d’ceuvre jusqu’a la livraison.

Pour les questions juridiques, la direction des Affaires Domaniales et Juridiques est chargée de formaliser
le contrat conclu avec ICF La Sabliére en vue de la relocalisation de la creche-PMI départementale les
Presles.

Article 7.5  Le dispositif local d’évaluation

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet s’engage a mettre en place un dispositif
local d’évaluation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain a I'échelle des trois projets
NPNRU d’Epinay-sur-Seine. Ce dispositif intégre le suivi physique et financier du projet (reporting), le suivi
des obijectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la mesure des impacts du projet a moyen/long terme. |l
contribue ainsi au suivi du projet tel que prévu a l'article 12 de la présente convention.

Ce dispositif local d’évaluation peut contribuer & nourrir également I'évaluation nationale du NPNRU. A cet
effet, les signataires s’engagent a faciliter le travail de TANCT portant sur I'évaluation du programme.

Les dispositifs de suivi et d’évaluation suivants sont proposés :

— Mise en place de tableau de bords et de plannings permettant de suivre 'avancement opérationnel
du projet, ainsi que les points a lever (chemin critique) pour garantir un enchainement fluide des
différentes opérations via notamment le recours & un OPC urbain.

— Analyse des tableaux RIME transmis par les bailleurs pour garantir et vérifier les conditions de
mise en ceuvre du relogement des ménages dans le cadre du respect de la charte intercommunale
du relogement.

— Mise en place des modalités de suivi et d'évaluation des objectifs des chartes de renouvellement
urbain soutenables d’Orgemont et de La Source-Les Presles portant notamment sur les objectifs
énergétiques, carbone, la place de la nature en ville et le métabolisme urbain.

— Reporting annuel dans le cadre du Comité de Pilotage et bilan plus approfondi tous les 2-3 ans
intégrant notamment une présentation consolidée de la clause d’insertion, du relogement et des
mesures d’accompagnement.

Les tableaux de bord présentés en annexe A6 seront actualisés régulierement afin de mesurer I'évolution
des indicateurs et I'atteinte des objectifs. La mission Evaluation interne de Plaine Commune dotée d’un
observatoire des politiques publiques conduites par I'EPT pourra accompagner I'analyse de l'atteinte des
objectifs fixés et mutualiser les données pour un bilan a I'échelle de I'EPT dans le cadre de la convention
territoriale.
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Article 8. L’accompagnement du changement

Article 8.1  Le projet de gestion

Conformément au réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du
contrat de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concernés s’engage a mettre en place un
projet de gestion partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de
renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du ou des quartier(s) concerné(s).

L’objectif est d’améliorer la gestion urbaine des quartiers concernés par le projet de renouvellement urbain
dans l'attente de sa mise en ceuvre, d’intégrer les enjeux de gestion, d’usage et de s(reté dans la
conception des opérations d'aménagement et immobilieres, d’accompagner le déploiement des chantiers
et d’anticiper les impacts du projet urbain sur les usages, les responsabilités, les modalités et les colts de
gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilité financiére des modes de
gestion et 'adaptation des organisations des gestionnaires compte tenu des transformations urbaines et
des opérations portées par le projet de renouvellement urbain, et vise a en favoriser I'appropriation et la
pérennisation.

La gestion urbaine de proximité sur 'ensemble des territoires de Plaine Commune passe par différents
niveaux de contractualisation :

- La signature d’'une Charte intercommunale en janvier 2017, liée au Contrat de Ville de Plaine
Commune (2015-2020, prorogé jusqu’en 2022) qui constitue le cadrage intercommunal applicable aux
9 villes de I'intercommunalité.

- Les conventions triennales de Gestion Urbaine de Proximité avec des déclinaisons par QPV qui
mettent en lumiére des priorités d’intervention.

- Les programmes d’actions annuels des bailleurs relevant de I'abattement TFPB et des collectivités
relevant des financements du Contrat de Ville.

A I’échelle de la Ville d’Epinay-sur-Seine, une chargée de mission GUP est rattachée au cabinet du
Maire, dont la mission est de veiller & une meilleure gestion du cadre de vie des habitants par le biais d'un
travail partenarial avec les bailleurs des quartiers prioritaires de la Ville d'Epinay-sur-Seine. Elle développe
et suit les engagements des bailleurs dans leurs différents domaines de compétences tels que I'entretien
de leur patrimoine, leur relation avec les locataires, etc. Elle est amenée a repérer des problématiques sur
site, a faire remonter les doléances des habitants aux bailleurs concernés et & apporter une réponse aux
habitants ou a les orienter quant aux difficultés qu'ils rencontrent sur leur lieu de vie. Un suivi et une
évaluation attentive des actions inscrites dans les programmes d’actions relatifs a I'abattement de TFPB
des bailleurs sont réalisés, via une visite annuelle sur chaque patrimoine et via des rencontres bilatérales
entre le Maire et le Directeur Général de I'organisme d’habitat social concerné.

Cette organisation répond également aux problématiques et aux lacunes de gestion que peuvent
rencontrer les habitants avant la démolition ou la réhabilitation de leur résidence, et aux désagréments
qu’ils peuvent subir en période de chantier.

A Péchelle de 'EPT Plaine Commune, une démarche interbailleurs prend forme et contribue a la
capitalisation de bonnes pratiques entre bailleurs et a la réalisation d’actions mutualisées. Les projets
interbailleurs s’appuient par exemple sur les thématiques suivantes : jet par les fenétres, nuisibles, épaves,
mécanique sauvage.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et
La Source-Les Presles et pour le quartier d’'intérét régional Centre-ville d’Epinay-sur-Seine
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020

Page 51/85



DocuSign Envelope ID: 32C01420-EBE6G-4BA2-8190-9306C2A75B83

fa

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Les enjeux de la Gestion Urbaine et Sociale de Proximité d’Epinay-sur-Seine en accompagnement de la
mise en ceuvre du nouveau programme de renouvellement urbain sont les suivants :

1. Maintenir I’entretien des espaces publics et privatifs dans I’attente des investissements. Il
s’agit notamment de donner de la lisibilité sur les calendriers aux services gestionnaires pour que
la gestion ne soit pas délaissée, sous prétexte d’investissements a venir dans le cadre du NPNRU.
Cela passe également en fonction des besoins de chaque projet par la recherche de solutions en
terme « d’urbanisme transitoire » que ce soit pour les espaces extérieurs libérés ou les logements
(baux précaires éventuellement envisagés notamment sur Orgemont). Il s’agit bien s0r également
d’'informer et d’associer au mieux les habitants pour qu’ils soient parties prenantes de la
transformation de leur quartier dans le cadre de projets qui apparaissent souvent longs face a leurs
préoccupations quotidiennes.

2. Mettre les enjeux de gestion au coeur de la conception des espaces, publics ou résidentiels.
Cet enjeu nécessite de s’appuyer sur I'expertise d’'usage des habitants et d’optimiser l'intégration
de recommandations techniques sur des sujets récurrents (points d’apports volontaires, locaux
encombrants, stationnement, etc.) par des recommandations claires données aux maitrises
d’'ouvrage. Ces recommandations passent par une synthése des prescriptions urbaines,
paysageéres et architecturales, de la charte de renouvellement urbain soutenable et la charte des
espaces de Plaine Commune. |l s’agit également dans les premieres phases de chaque projet
d’associer les services gestionnaires et d’anticiper les colts de fonctionnement.

3. Minimiser les nuisances en phase chantier (horaires et jours de chantier, sécurisation de
I'espace chantier, cheminement, accés PMR, éclairage...), en lien avec le coordonnateur SPS. La
gestion des déchets de chantier s’inscrira dans la mesure du possible dans la démarche de
métabolisme urbain portée par Plaine Commune. Les emménagements en masse doivent
également étre anticipés dans ce cadre. Enfin, il s’agit de coordonner les campagnes de
dératisation pour que les nuisances liées a ces nuisibles soient minimisées autant que faire se
peut pendant les travaux.

4. Clarifier les domanialités. Il s’agit d’'un axe essentiel dans le cadre du NPNRU pour faire en sorte
que les emprises foncieres privées a usage publique deviennent publiques et inversement. Ces
distorsions sont en effet trés souvent source de déficience en matiére de gestion. Le changement
de statut de ces espaces doit étre anticipé et les rétrocessions fonciéres étre les plus rapides
possibles.

Compte tenu de la prorogation du Contrat de Ville, la future convention de Gestion Urbaine de Proximité
sera renouvelée a cette méme échéance ou la convention actuelle fera I'objet d’'un avenant dans I'attente
de la révision du Contrat de Ville.

Article 8.2  Les mesures d’insertion par I’activité économique des habitants

Les maitres d’ouvrage financés par '’ANRU s’engagent a appliquer les dispositions de la charte nationale
d’insertion relative au NPNRU qui vise a mettre la clause d’'insertion au service de réels parcours vers
'emploi des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en l'inscrivant dans la politique
locale d’accés a I'emploi et a la formation et dans le volet développement économique et emploi du contrat
de ville. Pour ce faire, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage financés par 'ANRU fixent a travers la
présente convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matiere d’insertion, s’accordent sur les
marchés et les publics cibles de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en
étant particulierement vigilant aux modalités de détection, d’accompagnement et de formation des
bénéficiaires en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et a la
mobilisation de I'ensemble des acteurs locaux de l'insertion par I'activité économique.
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La charte intercommunale d’insertion approuvée par le Conseil de Territoire le 16 mars 2021 fixe les
objectifs quantitatifs et qualitatifs de la clause d’insertion des projets NPNRU, rappelés dans la convention
cadre territoriale.

= Objectifs quantitatifs sur les opérations d’investissements

Un objectif de 10% est fixé pour les opérations d’investissement. Le calcul des heures d’insertion pour
chaque opération s’effectue a partir des co(ts prévisionnels des travaux et études.

Dans le cadre des opérations d’investissements du projet NPNRU d’Epinay-sur-Seine, les objectifs
prévisionnels d’heures d’insertion a atteindre sont les suivants :

Dont Dont
onget | Jonor | pemre
Montant Nombre Obijectif d’insertion en o o
y . , . . travaillées| travaillées
d’investissement d’heures d’insertion en nombre lié .,
. ) , iées aux | liées aux
travaillées % d’heures . .
- marchés | marchés
travaux (d’ingénierie
*%x%
Al ngj?altlg du | 546583573.6€ | 2785231 h 10 % 282132h |248839h| 33293h
Plaine Commune| 14 591 746 € 156 533 h 10 % 15653 h 13556h | 2098h
Ville d'Epinay- | 55 347 680 25€ | 601518 h 10 % 60152h | 54627h| 5524h
sur-Seine
Icade / Sarvilep | 8620240 € 98 726 h 10 % 9873 h 8767h | 1106h
CDC Habitat 16555000€ | 440633H 10 % 19063h | 17558h | 1505h
Clésence Lo Lo 197 357 h 10 % 19736 h 15909h | 3827h
Seine-Saint- 27166 081.05€ | 5159001, 10 % 31220h | 28377h| 2843h
Denis Habitat
Seqens Lot g 103 694 h 10 % 10369 h 9537 h 832 h
In’l 6902079 € 79596 h 10 % 7960 h 7403h | 557h
ICFHabitatLa | 5553939 € | 288074 h 10 % 28807h | 26209h| 2598h
Sabliere
Plaine Commune| 20491211€ | 5/ 4/5, 10 % 23435h | 20605h | 2830h
Habitat
SPL Plaine
Commune 4528068530 € | 514 247 h 10 % 51425h | 43008h| 8416h
Développement
Département de
Seine-Saint- 3095400€ 35644 h 10 % 3564 h 3283h 281 h
Denis

* Hors codts d’acquisition, forfaits relogement et rémunération de conduite d’opération.

** A noter que ces objectifs prévisionnels seront affinés une fois déduits notamment les éventuels codts de
désamiantage.

*** Correspond aux études, analyses de sites, prestations nécessaires a I'opération et honoraires.

» Objectifs quantitatifs d’insertion sur la gestion urbaine de proximité, et modalités de mise en ceuvre

Au moins 10 % des heures travaillées en insertion dans le NPNRU seront réservées aux marchés de
GUSP. Les maitrises d’ouvrage devront communiquer a la Maison de 'Emploi la liste des marchés de
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GUSP (entretien, propreté...) a lancer ou renouveler. La Maison de 'Emploi et de I'Insertion dispose de
modéles de rédaction des clauses d’insertion a intégrer aux marchés de GUSP, dont peuvent se saisir les
maitrises d’ouvrages concernées.

En lien avec 'UT Rénovation Urbaine, la Maison de 'Emploi et de I'lnsertion mettra a jour périodiquement
le suivi des objectifs en fonction du retour d’information et de la visibilité sur les marchés, emplois et
contrats généreés.

= Objectif sur I'ingénierie liée au projet de renouvellement urbain

Obijectif : Réserver une partie des embauches liées a I'ingénierie, aux actions d’accompagnement du projet
de renouvellement urbain et au fonctionnement des équipements. |l sera considéré pour les marchés
d’'ingénierie que 1 000 € = 1h réservée a l'insertion professionnelle.

Mise en ceuvre : La Maison de I'emploi et de l'insertion d’Epinay-sur-Seine constituera la structure locale
ressource qui permettra la mise en lien entre les besoins des maitres d’ouvrage et les bénéficiaires de la
structure. De maniére anticipée, un recensement des emplois disponibles et des offres de postes sera
effectué par la Maison de I'Emploi et de I'Insertion lors des comités techniques réguliers du NPNRU.

Les objectifs quantitatifs d’heures d’insertion liées a I'ingénierie sont détaillés dans le tableau ci-dessus.

= Objectifs qualitatifs en matiére d’insertion

Au titre de la qualité des démarches d’insertion, et afin de répondre aux enjeux du diagnostic local de
I'emploi, il est proposé que les objectifs qualitatifs des clauses d’insertion portent sur deux axes :

Axe 1: Proposer des parcours qualitatifs, et qualifiants, pour une réinsertion pérenne des bénéficiaires
dans le marché du travail.

Les parcours jugés « qualitatifs » seront de trois types : les contrats de travail de plus de 6 mois ; les CDI ;
les parcours qualifiants (contrat de professionnalisation, contrat d’apprentissage ou incluant une action de
formation spécifique).

Axe 2 : Proposer des parcours d’insertion aux habitants du territoire les plus éloignés de 'emploi.

Cet axe se décline en plusieurs objectifs :

Objectif Indicateur Cible
Pourcentage de femmes parmi les o
PP 15%
bénéficiaires
Favoriser I'accés a I'emploi des femmes -
Pourcentage de femmes concernées 50%
par un parcours qualitatif
Pourcentage de jeunes en situation 25 0
d’exclusion parmi les bénéficiaires
Favoriser I'acces a 'emploi des jeunes
en situation d’exclusion Pourcentage de jeunes en situation
d’exclusion concernées par un 50 %
parcours qualitatif
Favoriser I'accés a 'emploi des Pourcentage de personnes de plus 5%
personnes de plus de 50 ans de 50 ans parmi les bénéficiaires
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= Les partenaires s’engagent a mettre en ceuvre I'ensemble des moyens nécessaires a la
construction de ce type de parcours dans le cadre des heures d’insertion. Pilotage, suivi et
évaluation des objectifs d’insertion par I'activité économique

L’EPT Plaine Commune a désigné le GIP Maison de I'Emploi du territoire de Plaine Commune comme outil
opérationnel pour le pilotage et la mise en ceuvre des clauses d’insertion et des retombées économiques
aux TPE, PME et acteurs de 'ESS sur son territoire. Un chargé de mission emploi-formation, basé au sein
de la Maison de 'Emploi et de I'lnsertion d’Epinay-sur-Seine, collaborera avec I'UT Rénovation Urbaine,
les acteurs locaux de I'emploi et de linsertion professionnelle afin de mettre en ceuvre la démarche
d’'insertion du NPNRU d’Epinay-sur-Seine.

Les comités techniques du NPNRU d’Epinay-sur-Seine seront le cadre d’un reporting régulier partagé
entre les services de Plaine Commune et les maitres d’ouvrage partenaires du projet. Ces instances
permettront d’évaluer la mise en ceuvre opérationnelle de la démarche d’insertion, de proposer des actions
correctives le cas échéant, de partager entre partenaires les difficultés rencontrées d’application des
objectifs d’insertion, et ainsi de pouvoir travailler conjointement a la recherche de solutions.

Afin de parvenir & améliorer le suivi des personnes en insertion et obtenir des éléments qualitatifs
d’évaluation sur leur parcours a la suite des heures effectuées, un marché d’assistance a maitrise
d’'ouvrage sera passé aupres d’'un prestataire mandaté pour reprendre contact avec elles et recueillir les
informations sur leur situation professionnelle & M +12 mois environ de la fin de leur mission en insertion.

Par ailleurs, a I'’échelle du territoire :

= Un comité technique annuel assurera le suivi de la réalisation des clauses d’insertion.

= Un comité de pilotage annuel s’assurera de la bonne mise en ceuvre de la démarche d’insertion au
sein des différents projets NPNRU du territoire. Plus particulierement, il valide les objectifs
quantitatifs et qualitatifs déclinés localement et contrdle leur atteinte.

Article 8.3  Lavalorisation de la mémoire du quartier

Les Parties prenantes de la présente convention s’engagent a valoriser la mémoire du(es) quartier(s)
concerné(s) par le projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages
s’attacheront tout particulierement a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de
réalisations filmographiques ou photographiques relatives au(x) quartier(s) et a son/leur évolution dans le
cadre du projet de renouvellement urbain. Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible
en libre acces, seront transmis a 'ANRU et pourront étre utilisés comme support de compte rendu public
d’activités de I’Agence et de tout projet de mise en valeur du NPNRU.

En effet, afin de valoriser I'histoire de ces quartiers en profonde mutation et de surcroit pour une meilleure
appropriation des projets de rénovation urbaine par les habitants, des projets mémoire seront effectués sur
les quartiers concernés par le projet de renouvellement urbain. En lien avec les bailleurs des quartiers, la
Ville, Plaine Commune, les associations, les habitants, ces démarches mémorielles seront définies
collégialement afin de correspondre au mieux aux attentes de chacun. Elles permettront d’accompagner
les habitants et les acteurs locaux dans le processus de transformation du quartier et de vulgariser les
objectifs des projets urbains. Ces projets permettront également de donner toute sa place a la Culture,
fortement portée par Plaine Commune territoire d'innovation dans ce domaine.

A ce titre, certains projets sont déja prévus sur le Centre-ville et Orgemont :
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= Démolition du 11-15 rue Dumas en Centre-ville : 'association APES méne pour Seqgens un projet
mémoire destiné aux locataires en cours de relogement. Ce projet s’axe sur la valorisation des
archives photographiques des habitants des deux tours et se déroulera en trois phases :

— Le partage collectif des souvenirs : A travers les photos familiales que chacun des
participants voudra bien amener avec lui, I'objectif est de créer un moment convivial
propice a la résurgence des souvenirs, parfois commun, des habitants.

— Dans lintimité : L'idée est de recueillir des témoignages précis d'instant de vie dans la
Ville, le quartier, I'immeuble et I'appartement. Rentrer dans le logement, dans l'intimité de
certaines familles volontaire qui auraient été choisies lors de la 1ére rencontre avec les
habitants. Continuer ce travail de mémoire sous la forme d'une discussion informelle
toujours autour de photos familiales présentes dans les albums photo et autres boites.

— Atelier de création de cyanotypes : La création d’'un « souvenir » a prendre avec soi lors
du départ de son appartement. Proposition d’un atelier de cyanotypes.

= Mutation a venir du quartier d’'Orgemont : Le projet « Orgemont, des mots et des images » de
I'association Mémoires croisées est inscrit au contrat de ville pour 'année 2021.

Ce projet permettra aux habitants d’interroger les mémoires individuelles et collectives, de
découvrir ou redécouvrir leur quartier, de se projeter sur leur devenir. Il placera les habitants en
position d’acteurs (archivistes, photographes, témoins, promeneurs, etc.). Une multitude d’actions
seront organisées avec les écoles du quartier, le centre social et les habitants d’Orgemont de
maniére générale :
— Des ateliers de partage d’archives personnelles et municipales puis une mise en commun
— Une collecte de photographies réalisées avec les habitants
— Des balades photographiques intergénérationnelles
— Des ateliers de photographie en studio
— Des séances de découverte du projet urbain
— Des groupes de paroles et entretiens individualisés
— La création d’un blog dédié au projet
— Des ateliers de création de I'exposition finale. La restitution de ce travail pourra se faire a
'occasion d'une féte de quartier ou d’'un évenement particulier, mais aura également
vocation a étre exposé sur I'espace public et les immeubles du quartier.

D’autres projets d’accompagnement sont en cours de réflexion sur les quartiers d’'Orgemont et de La
Source-Les Presles a I'initiative des bailleurs démolisseurs.
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TITRE Il - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX OPERATIONS PROGRAMMEES DANS LA
PRESENTE CONVENTION

Article 9.  Les opérations programmeées dans la présente convention et leur calendrier opérationnel

La présente convention pluriannuelle et ses annexes détaillent I'ensemble des opérations programmeées au titre du projet de renouvellement urbain, y
compris celles qui ne bénéficient pas des aides de 'ANRU. Un échéancier prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel)
est indiqué dans I'annexe C1. |l est établi sur les années d’application de la convention pluriannuelle suivant la date de signature de celle-ci. Il engage le

porteur de projet et les maitres d’ouvrage.
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Article 9.1  Les opérations cofinancées par ’ANRU dans le cadre de la convention pluriannuelle

Article 9.1.1 La présentation des opérations cofinancées par 'ANRU dans la présente convention au titre du NPNRU

Les articles suivants précisent les conditions et les éventuelles modalités spécifiques de financement validées par I’ANRU.

Le cas échéant, les cofinancements du PIA au titre de I'axe 2 de I'action VDS et/ou du volet « quartiers » de I'action Tl (par conséquent hors concours
financiers du NPNRU) seront identifiés a titre d'information et listées dans l'article 9.3 de la présente convention.

Les financements de I'Agence, programmés pour chaque opération, sont calibrés a partir des données physiques et financiéres renseignées par les
maitres d’ouvrage dans les fiches descriptives des opérations figurant en annexe C3.

Le tableau financier des opérations programmées pour lesquelles un soutien financier de 'ANRU est sollicité figure en annexe C4. Il indique pour ces
opérations le montant prévisionnel du concours financier de 'ANRU, qui s’entend comme un maximum, le calendrier opérationnel prévisionnel, et
'ensemble des cofinancements prévisionnels mobilisés.

La date de prise compte des dépenses des opérations, lorsqu’elle fait I'objet d’'une validation spécifique de 'ANRU, est précisée pour chaque opération
dans les tableaux ci-dessous. Par défaut, si elle n’est pas renseignée pour chaque opération listée ci-apres, c’est la date de signature de la convention qui
s’applique.

Article 9.1.1.1 Les opérations d’ingénierie cofinancées par ’ANRU

Les actions d’ingénierie cofinancées par 'ANRU, a I'exception du relogement des ménages avec minoration de loyer, peuvent étre regroupées en tout ou
partie au sein de la méme opération d’ingénierie. La fiche descriptive en annexe C3 détaille ces actions.

» Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet

Localisation Maitre d'ouvrage Assiette Taux de Montant prévisionnel | Date de prise
Libellé précis IDTOP (QPV ou EPCI de o 9 subventionnable - de subvention en compte des
(intitulé exact) L subvention ANRU P
rattachement) prévisionnelle ANRU dépenses
COMMUNICATION, 66666 6999999 QPV COMMUNE
INFORMATION, C0958-14-0030 multisite (Intérét D’EPINAY-SUR- 428 571,25 € 35,00% 149 999,94 € 20/01/2020
CONCERTATION national) SEINE
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= L’accompagnement des ménages

e Les actions et les missions d’'accompagnement des ménages

Sans objet dans la présente convention.

e Lerelogement des ménages avec minoration de loyer

Sans objet dans la présente convention (convention cadre territoriale).

= Laconduite du projet de renouvellement urbain

e Les moyens internes a la conduite du projet de renouvellement urbain

Les moyens internes a la conduite du projet de renouvellement sont inscrits dans la convention territoriale.

Les moyens d’appui au pilotage opérationnel du projet de renouvellement urbain sont inscrits dans les opérations d’aménagement. Il s’agit notamment
d’urbanistes coordonnateurs sur les quartiers, de la mise en place d’'un OPC et d’AMO développement durable.

La coordination interne des organismes HLM

Les moyens dédiés a la coordination interne des organismes HLM sont inscrits dans la convention territoriale.
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Article 9.1.1.2 Les opérations d’aménagement cofinancées par ’'ANRU

= Ladémolition de logements locatifs sociaux

Le projet de rénovation urbaine prévoit la démolition 752 logements financés par TANRU.
Les OPH Plaine Commune Habitat et Seine-Saint-Denis Habitat sont engagés dans un plan avec la CGLLS de rétablissement de I'équilibre.

DEMOLITION DE 175
LOGEMENTS ****

Source - Les Presles

Localisation (QPV ou Assiette bAEIEE Date de prise
Libellé précis (adresse, IDTOP EPCI de Maitre d’ouvrage (intitulé subventionnable Tau?( de prévisionnel du en compte des
nb de Igts) exact) A subvention Anru concours p
rattachement) prévisionnelle fi - dépenses
inancier
. 93031 Epinay-sur-
DEMOLITION DE 36 . SEINE-SAINT-DENIS
LOGEMENTS C0958-21-0005 Seine 6093030 HABITAT 1900 930,46 € 100,00% 1900 930,46 € 20/01/2020
Orgemont
DEMOLITION DE 354 93031 Epinay-sur-
LOGEMENTS SOCIAUX C0958-21-0033 Seine 6093030 SARVILEP 14 281 187,76 € 80% 11 424 950,21 € 24/06/2019
ET 19 COMMERCES * Orgemont
A C0958-21-0036 Seine 6093030 CLESENCE 4603417,31€ 36,49 % 1680 000,02 € 20/01/2020
DU BATIMENT E - RUE Orgemont
D'ARMENTIERES ** g
DEMOLITION DE 164 93031 Epinay-sur- SEQAE,\’}'OSNSYOMCE'ETE
LOGEMENIi EPINAY 27 C0958-21-0002 Secér;itfgflﬁlerQ D'HABITATIONS A LOYER 13483 814,02 € 50,00% 6741 907,01 € 20/01/2020
MODERE
EPINAY 05 CDT 93031 Epinay-sur-
BOUCHET : C0958-21-0032 Seine 6093031 La IN'LI 4957 030,94 € 32,91% 1631358,88€ | 20/01/2020
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DEMOLITION DE LA
BARRE RAMEAU (96 C0958-21-0017
LOGTS)

93031 Epinay-sur-
Seine 6093031 La
Source - Les Presles

OPH COMMUNAUTAIRE
DE PLAINE COMMUNE

4 526 052,56 €

100,00%

4 526 052,56 €

20/01/2020

* |l est a noter la participation complémentaire d'|CADE, permettant de ne pas modifier le montant de subvention ANRU validé en CE sur les démolitions,
malgré l'augmentation des contreparties Action Logement. En effet, ICADE ne modifiera pas sa valorisation fonciere suite aux modifications des
contreparties Action Logement, permettant ainsi de conserver un montant de subvention de 11,42 ME.

** | ‘opération intitulée QUARTIER GROS BUISSON - DEMOLITION DU BATIMENT E - RUE D'ARMENTIERES affiche un taux de subvention de 36,49%

en raison d’une VNC tres importante dont le calcul a été revu conformément au RGA (72 000€/logement du fait d’une réhabilitation en 2016).

*** | ‘opération intitulée DEMOLITION DE 164 LOGEMENTS EPINAY 27 affiche un taux de subvention de 50%, selon le taux validé par le Comité

d’Engagement.

=+ | ‘opération intitulée EPINAY 05 CDT BOUCHET : DEMOLITION DE 175 LOGEMENTS affiche un taux de subvention de 32,91% en raison de la

proratisation du taux de subvention au nombre de logements occupés lors de I'élaboration du dossier ANRU.

= Lerecyclage de copropriétés dégradées

Sans objet dans la présente convention.

= Le recyclage de I’habitat ancien dégradé

Sans objet dans la présente convention.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et La Source-Les Presles et pour le quartier d’intérét

régional Centre-ville d’Epinay-sur-Seine
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= L’aménagement d’ensemble

Libellé précis (adresse, nb de
Igts)

IDTOP

Localisation (QPV ou
EPCI de rattachement)

Maitre d’ouvrage
(intitulé exact)

Assiette subventionnable
prévisionnelle

Taux de
subvention ANRU

Montant prévisionnel
du concours financier

Date de prise
en compte des

dépenses
AMENAGEMENT DES 93031 Epinay-sur
ESPACES PUBLICS DU . boull EPT 06 - PLAINE )
QUARTIER ORGEMONT (en C0958-24-0041 Sege 6093030 COMMUNE 4184 871,43 € 50,00% 209243572 € 20/01/2020
P rgemont
régie)
CONCESSION 93031 Epinay-sur- 2616 - SPL PLAINE
D'AMENAGEMENT DU C0958-24-0037 Seine 6093030 CO DVT 26 756 382,31 € 54,54% 14 592 930,91 € 20/01/2020
QUARTIER D'ORGEMONT* Orgemont
93031 Epinay-sur-
RE(ELéAsll;IEIAc’:\IAATDIEﬁ DE C0958-24-0022 Seine 6093029 Centre- EPZSI?/II_VITJII\IAIQNE 6 472 573,55 € 38,624% 2 499 966,81 € 20/01/2020
ville
AMENAGEMENT CCEUR DE 93031 Epinay-sur-
QUART 'FFFE‘ELSALSSOEJE'T\ICE' C0958-24-0038 Seine 6093031 La | 2616 - SPL PLAINE 19102 999,26 € 50,00% 9551 499,63 € 20/01/2020
CONCESSION) Source - Les Presles
AMENAGEMENT DES 93031 Epinay-sur- EPT 06 - PLAINE
ESPACES PUBLICS (en C0958-24-0021 Seine 6093031 La 5528 690,60 € 50,00% 2764 345,30 € 20/01/2020

régie)

Source - Les Presles

COMMUNE

* Malgré une majoration de 10 points accordée par le Comité d’Engagement du 14 janvier 2021, le choix a été fait de maintenir un taux de subvention a
54,54% en cohérence avec les données du traité de concession.

** Plaine Commune acte un taux de subvention a 38,624% considérant que les dépenses effectives ne seront pas inférieures au prévisionnel.
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Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinancés par T’ANRU

= Lareconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux (LLS)

La reconstitution de 752 logements locatifs sociaux est inscrite dans la convention cadre territoriale 662.

» La production d’une offre de relogement temporaire

Sans objet dans la présente convention.

= Larequalification de logements locatifs sociaux

Total concours
financier

6 601 254,60 €

Localisatio
Libellé précis n (QPV ou o 5 Taux de . Date de prise
(adresse, nb de IDTOP EPCI de M.a't'?e dlouvrage Assiette prévisionnelle subvention WO preV|.S|onn.eI 1L EETEETS en compte des
(intitulé exact) financier p
Igts) rattacheme Anru dépenses
nt)
Assiette prét bonifié | 17 243 155,62 € volume %e Pt | 4890 706,83 €
93031 onifié
REHABILITATION Epinay-sur-
DE 366 C0958-33- | geie SEINE-SAINT- | aggjette subvention | 13 637 966,35 € 40,00% Subvention | 5455186,54€ | 20/01/2020
0004 DENIS HABITAT
LOGEMENTS 6093030
Orgemont
Total concours
financier 10 345 893,37 €
Assiette prét bonifié | 10 501 292,00 € volume de prét | sy 57 604 20 €
93031 bonifié
REQUALIFICATION | . . | Epinay-sur-
DU QUARTIER 003,_5 : Seine CLESENCE Assiette subvention | 4 589 937,09 € 3,12% Subvention 143 170,98 € 20/01/2020
GROS BUISSON* 6093030
Orgemont

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et La Source-Les Presles et pour le quartier d’intérét
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volume de prét
. R ... | 15050 000,00 € .. | 6877850,00€
] 93031 CDC HABITAT | Assiette prét bonifié bonifie
REHABILITATION | ¢ 25 | Epinay-sur- | SOCIAL SOCIETE
LOURDE DE 215 0015 Seine ANONYME Assiette subvention 15 050 000,00 € 14,30% Subvention 2 152 150 € 20/01/2020
LLS 6093030 D'HABITATIONS A
Orgemont LOYER MODERE Total
otalconcours | g 35 000 €
financier
volume de prét
93031 Assiette prét bonifié 401353505€ bonifié 1194707,01€
ILOT DU MARCHE s | Epinay-sur- i :
- REHABILITATION | ©0958-33- | Tseine oo AT | Assietie subvention | 3033 535,05 € 40,00% Subvention| 1213414,02€ | 21/12/2018
(98 LGTS) 6093029
Centre-ville
Total concours | 2408 121,03 €
inancier
volume de prét
REQUALIFICATION 93031 Assiette prét bonifie | 21827 835,00 € bonifie | 9 972 719.62€
DE 587 Cooss3s | Some. | ICF LA SABLIERE 06/11/2019
LOGEMENTS oo1s | 6093031 La SA DHLM Assiette subvention | 15 619 906,90 € 20,00% Subvention | 3 123 981,38 €
LS%CCAI‘ZE)? Source - Les
Presles Total concours 13 096 701.00 €
financier ’
. « s volume de prét
EPINAY 93031 Assiette prét bonifié | 17 256 930,77 € bonifié 7676772,31€
REHABILITATION Epinay-sur- OPH
DE 284 C0958-33- Seine COMMUNAUTAIRE . . .
LOGEMENTS._ LA 0019 6093031 La PLAINE Assiette subvention | 13 386 930,77 € 20,00% Subvention | 2677 386,15 € 20/01/2020
SOURCE LES Source - Les COMMUNE
PRESLES Presles Total t;_oncou_lrs 10 354 158,46 €
inancier

* CLESENCE acte un taux de subvention inférieur au taux réglementaire afin de solliciter un prét bonifié satifaisant. Le montant des travaux a en effet

évolué suite a l'ajout des travaux d'isolation thermique a posteriori de Comité d'Engagement du 20/01/2020.
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= Larésidentialisation de logements
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e Larésidentialisation de logements locatifs sociaux

" " Loeallizelion (0 Maitre d’ouvrage (intitulé Ass!ette VI d_e Montant prévisionnel DRUZEE gl 2
Libellé précis (adresse) IDTOP ou EPCl de exact) subventionnable subvention du concours financier compte des
rattachement) prévisionnelle Anru dépenses
ILOT DU MARCHE — 93031 Epinay-sur- i .
RESIDENTIALISATION (98 | C0958-34-0008 | Seine 6093029 SEINE-SAINT-DENIS 980 000,00 € 60,00% 588 000,00 € 21/12/2018
- HABITAT
LGTS) Centre-ville
RESIDENTIALISATION DU 93031 Epinay-sur- SEQ’:\E’\TSNSYOMCEIETE
~ GROUPE IMMOBILIER C0958-34-0001 Seine 6093029 D'HABITATIONS A LOYER 322 000,00 € 29,81% 95 988,20 € 20/01/2020
EPINAY24 (100 LOGEMENTS)* Centre Ville
MODERE
RESIDENTIALISATION 465 93031 Epinay-sur-
LOGEMENTS QUARTIER DU C0958-34-0034 Seine 6093030 CLESENCE 4 654 050,00 € 40,00% 1861 620,00 € 20/01/2020
GROS BUISSON Orgemont
. 93031 Epinay-sur-
RESIDENTIALISATION 366 . SEINE-SAINT-DENIS
LOGEMENTS C0958-34-0003 Seine 6093030 HABITAT 3 657 000,00 € 60,00% 2194 200,00 € 20/01/2020
Orgemont
. . 93031 Epinay-sur-
EPINAY_RESIDENTIALISATION ;
DE 284 LOGEMENTS,_ LA C0958-34-0018 Seg‘gufgeg?ofels La OPPHLEI‘RI'\E"'\(@%',\\'AANLI’JQ'ERE 690 000,00 € 40,00% 276 000,00 € 20/01/2020
SOURCE LES PRESLES Presles

* SEQENS acte un taux de subvention & 29,81% considérant que le colt des travaux ne sera pas inférieur au montant prévisionnel..
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e Larésidentialisation de copropriétés dégradées

Sans objet dans la présente convention.

= Les actions de portage massif en copropriété dégradée

Sans objet dans la présente convention.

= Ladiversification de I’habitat dans le quartier par I’accession a la propriété

Sans objet dans la présente convention.

= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics de proximité

Date de prise

Libellé précis (adresse, nb de IDTOP Localisation (QPV ou Maitre d’'ouvrage | Assiette subventionnable Taux de Montant prévisionnel en compte
Igts) EPCI de rattachement) (intitulé exact) prévisionnelle subvention ANRU | du concours financier des
dépenses
CONSTRUCTION DE 93031 Epinay-sur- COMMUNE
L'EQUIPEMENT PUBLIC C0958-37-0027 Seine 6093030 D’EPINAY SUR 6 480 695,08 € 50,00%... 3240 347,54 € 20/01/2020
CENTRAL* Orgemont SEINE...
RECONSTRUCTION 93031 Epinay-sur- COMMUNE
GROUPE SCOLAIRE C0958-37-0026 Seine 6093030 D’EPINAY SUR 28 398 127,25 € 45,6% 12 949 063,26 € 20/01/2020
DUMAS/France* Orgemont SEINE...
RESTRUCTURATION DE 93031 Epinay-sur- COMMUNE
L'ECOLE MATERNELLE C0958-37-0024 Seine 6093030 D’EPINAY SUR 5014 178,20 € 35.00% 1754 962,37 € 20/01/2020
GROS BUISSON Orgemont SEINE
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S 03031 Epinay-sur | COMMUNE
EDUCATIF JEAN-JACQUES C0958-37-0025 Seine 6093030 D’EPINAY SUR 21677 761,40 € 35.00% 7 587 216,49 € 20/01/2020
Orgemont SEINE
ROUSSEAU
RECONSTRUCTION ECOLE 93031 Epinay-sur- COMMUNE
MATERNELLE JEAN C0958-37-0029 Seine 6093031 La D’EPINAY SUR 6 702 945,60 € 35.00% 2 346 030,96 € 20/01/2020
JAURES NORD Source - Les Presles SEINE
RELOCALISATION ET
RENOVATION DES 93031 Epinay-sur- COMMUNE
LOCAUX JEUNESSE DU C0958-37-0028 Seine 6093031 La D’EPINAY SUR 484 371,40 € 35.00% 169 529,99 € 20/01/2020
QUARTIER DE LA SOURCE Source - Les Presles SEINE
- LES PRESLES
RELOCALISATION DE LA 93031 Epinay-sur— DEPARTEMENT
CRECHE / PMI LES C0958-24-0040 Seine 6093031 La DE LA SEINE 4273 140,00 € 32,11% 1372 182,00 € 20/01/2020
PRESLES** Source - Les Presles SAINT DENIS

* Le CE du 20/01/2020 a validé pour la construction de I'équipement central et la reconstruction du groupe scolaire Dumas/France, une subvention a taux
majoré de 50 % pour excellence environnementale, eu égard a I'engagement du porteur de projet d’atteindre le niveau passif (soit une consommation ne
dépassant pas les 15 kWhep/m2.an) et le niveau E3C2 pour | 'équipement central. Néanmoins, compte tenu de la prise en compte de structures provisoires
approuveées par le Comité d’Engagement du 13/07/2021 augmentant le colit global de I'opération, le taux de subvention de I'opération « Reconstruction du
Groupe Scolaire Dumas / France » s’établit a 45,6%.

** | ‘opération de relocalisation de la creche-PMI départementale est validée au taux de 35 % par l'avis du CE du 20/01/2020. Néanmoins, si les codts
travaux de la base subventionnable ont été capés a 2 000 €/m? par l'avis CE du 20/01/2020, le maitre d’ouvrage souhaite maintenir des colts
prévisionnels supérieurs, soit un taux de subvention équivalent a 32,11 %.
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= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : 'immobilier a vocation économique

Date de prise

Libellé précis (adresse, nb de IDTOP Localisation (QPV ou Maitre d’ouvrage | Assiette subventionnable Taux de Montant prévisionnel en compte
Igts) EPCI de rattachement) (intitulé exact) prévisionnelle subvention ANRU | du concours financier des
dépenses
RESTRUCTURATION DU 93031 Epinay-sur-
CENTRE COMMERCIAL C0958-38-0031 Seine 6093031 La IN'LI 2935 360,00 € 50,00% 1467 680,00 € 20/01/2020
DES PRESLES Source - Les Presles
CONSTRUCTION D'UN .
93031 Epinay-sur-
PARKING SILO AVEC .
C0958-38-0011 Seine 6093031 La | |CF LA SABLIERE 2237 147,33 € 50% 1118 484,85 € 20/01/2020

OFFRE DE MOBILITES ET
LOCAUX ASSOCIATIFS

Source - Les Presles

SA D'HLM

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et La Source-Les Presles et pour le quartier d’intérét
régional Centre-ville d’Epinay-sur-Seine
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020

Page 68/85




DocuSign Envelope ID: 32C01420-EBE6G-4BA2-8190-9306C2A75B83

ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Article 9.1.2 [le cas échéant] Les conditions de modulation des aides accordées au projet de renouvellement urbain au regard des objectifs
d’excellence au titre du NPNRU

Le tableau ci-dessous reprend en synthése I'ensemble des opérations bénéficiant d’'une majoration des aides de I’Agence au regard de leur caractéere
d’excellence. Il permet de récapituler les majorations intégrées dans I'article 9.1.1 et de préciser les objectifs fixés.

Taux de subvention (ou Taux de subvention majoré (ou
Ll reine st BTER 6 e montant de I’aide forfaitaire de montant de I’aide forfaitaire de
e la subvention ANRU la subvention ANRU
'opération o S L o
prévisionnelle) avant majoration prévisionnelle majoré) pour
pour caractere d’excellence caractére d’excellence
RECONSTRUCTION GROUPE SCOLAIRE
DUMAS/FRANCE
35% 45,6%
C0958-37-0026
CONSTRUCTION DE L'EQUIPEMENT
PUBLIC CENTRAL-
35% 50%
C0958-37-0027

Reconstruction du groupe scolaire Anatole France/Alexandre Dumas

Le plan urbain d'origine du grand ensemble d'Orgemont ne positionnait pas les équipements publics comme des éléments structurants et marquants du
quartier. Les écoles notamment, ont été la plupart du temps implantées en second rideau, peu perceptibles et mal desservies. La nouvelle organisation du
quartier permet de repositionner les écoles au plus prés du grand axe végétal, épine dorsale du quartier. Le groupe scolaire A. Dumas / A. France sera
démoli et reconstruit sur cet axe. L'emprise libérée sur la rue Félix Merlin permettra une recomposition urbaine forte le long du tramway et de I'avenue Félix
Merlin.
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La Ville a pour objectif pour chacun de ses nouveaux équipements, scolaires notamment, d’atteindre des exigences environnementales fortes. Ainsi,
toutes les nouvelles écoles devront étre passives (soit une consommation ne dépassant pas les 15 kWhep/m2.an) et I'atteinte du label E3C1.
Dans le cadre de la démarche BDF, la ville souhaite envisager une certification et accompagnement visant les labels suivants, BEPOS Effinergie 2017,
HQE BD 2016 EXCELLENT, BDF ARGENT.

Le groupe scolaire DUMAS/FRANCE sera constitué :

- d'une école maternelle de 10 classes avec un accueil de loisirs,

- d’une élémentaire de 13 classes et une autre de 14 classes.

- de cours « oasis » présentant des revétements perméables et clairs (suppression d’asphalte), des zones végétalisées de pleine terre, des fontaines a
eau, des zones ombragées.

Construction de I’équipement central

Aujourd'hui, la plupart des équipements publics du quartier d'Orgemont sont dispersés dans différents locaux, pénalisant leur visibilité et leur réle dans le
guartier. Le projet urbain prévoit le regroupement de ces équipements dans un grand équipement central pour le quartier, permettant d'affirmer leur réle,
d'appuyer la centralité du quartier, de mixer les publics et les populations.

Cela entraine la déconstruction de plusieurs équipements sur le quartier avec nécessité de les relocaliser dans un nouvel équipement :
- le CSC Félix Merlin,

- la salle polyvalente et le dojo,

- la halte-jeux Félix Merlin,

- l'espace Jeunesse,

- la mairie annexe et bibliothéque.

Le nouvel équipement permettra une mutualisation des activités et des locaux entre I'ensemble des fonctions qui le composeront. Ce nouvel équipement
sera également un équipement modéle en termes d'excellence environnementale et vise 'atteinte du label E3C2.

Pour ses nouvelles constructions d'équipements, la Ville a I'objectif que les batiments soient passifs.
Dans le cadre de la démarche BDF, la Ville souhaite envisager une certification et accompagnement visant les labels suivants, BEPOS Effinergie 2017,
HQE BD 2016 EXCELLENT, BDF ARGENT.

Le programme envisagé comprend :
- des locaux communs et fonctionnels de 367 mz2,
- un centre socio-culturel de 454 mz2,
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- unespace jeunesse de 169 mz2,

- lamairie annexe de 44 m2,

- une médiathéque de 195 m2,

- un club senior de 230 mz,

- une ludothéque de 220 m? et 1 050 m? d’espaces extérieurs.

Les objectifs fixés pour ces opérations sont rappelés dans la fiche descriptive de chaque opération concernée annexée a la présente convention
pluriannuelle.
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Article 9.2  Les opérations du programme non financées par ’ANRU

En complément des opérations co-financées a la fois par 'ANRU et le cas échéant par les Partenaires associés décrites dans I'article 9.1, certaines
opérations du programme urbain sont financées uniquement par les Partenaires associés. Ces opérations sont listées ci-apres.

Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la région (ou du département) notamment dans le cadre d’'une convention de
partenariat territorial signée entre 'ANRU et la région (ou le département)

La participation du Conseil régional s’inscrit dans le cadre de son dispositif spécifique en faveur du développement urbain approuvé le 26 janvier 2017
(délibération n° CR 2017-06) et de la convention régionale de développement urbain signée entre la Région et 'EPT. Pour la commune d’Epinay-sur-
Seine, cette participation est d’'un montant maximum de 7 750 000 €, jusqu’'en 2024, répartie sur les trois quartiers d’intérét national et régional du
territoire:

- PRIN Orgemont : 3 250 000 €
- PRIN La Source/Les Presles : 3 250 000 €
- PRIR Centre-ville : 1 250 000 €

Les crédits spécifiques de la Région peuvent étre mobilisés sur les priorités suivantes :

- Lasécurité des quartiers ;
-  Le développement des services et des commerces de proximité ;
- L’enfance et la jeunesse.

lls pourront étre complétés par les crédits relatifs aux dispositifs régionaux de droit commun.

Les dotations de la Région peuvent étre mobilisées sous réserve de I'éligibilité des opérations présentées au moment des demandes de subventions, des
crédits disponibles et du vote du Conseil régional.

Les opérations faisant I'objet d’un co-financement de la Région au titre de la convention régionale de développement urbain sont a ce stade les suivantes :
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PRIN Orgemont :

— Restructuration de I'école maternelle Gros Buisson : 1.137.500 € HT

— Restructuration-extension du GS Jean-Jacques Rousseau : 2.360.673 € HT

— Sécurisation des espaces publics dans le cadre de la concession d’aménagement via la création du mail Nord et de voies de désenclavement) :
975 000 €

PRIR La Source-Les Presles :

— Relocalisation de la créeche-PMI des Presles : 1.051.827 € HT
— Seécurisation des espaces publics dans le cadre de la concession d’'aménagement (via la création d’'une voie de désenclavement Est-Ouest) :
975 000 € HT

PRIR Centre-ville :

— Securisation des espaces publics via I'ouverture de I'esplanade F. Mitterrand dans le cadre de I'opération « Requalification de I'Esplanade) :
845.000 € HT
— Création d’'un péle administratif et de nouvelles coques commerciales (hors financement ANRU) : 405.000 € HT

Pour des raisons de calendrier opérationnel, une demande de fongibilité entre les deux PRIN a été sollicitée auprés de la Région.

Article 9.2.2 Les opérations bénéficiant des financements de I'’Anah

L’ensemble des opérations du programme financées par I'’Anah est récapitulé en annexe C4. Les opérations bénéficiant des aides de 'ANRU sont
deétaillées dans I'article 9.1. Les opérations ne bénéficiant pas des aides de 'ANRU sont présentées ci-apres.

Tour Obélisque :
Etude action (suite arrété préfectoral ouvrant phase d’élaboration plan de sauvegarde)

Durée : 18 mois de juillet 2018 a décembre 2019
Colt HT : 206 470 €
Participation ANAH 50% HT soit 103 235 €
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Etude calibrage Carence Recyclage (depuis juillet 2020 - en cours)
ColtHT : 24 930 €
Participation ANAH 80% HT soit 19 944 €

AMO juridique Carence (depuis février 2021 — en cours)
Colt HT : 12 900 €
Participation ANAH 50% HT soit 6 450 €

Suivi transitoire Obélisque (depuis mai 2021 pour 12 mois — en cours)
Colt HT : 61 050 €
Participation ANAH 50% HT soit 30 525 €

En attente validation formelle : Prise en charge par ANAH du déficit de I'opération de recyclage de la tour et octroi d’une subvention a hauteur de 80 % de
celui-ci

2 10 Square des Crédos :

Etude pré opérationnelle (depuis sept. 2020 — en cours)
CoQtHT : 28 725 €

Participation ANAH 50% HT soit 14 362 €

L’ANAH a par ailleurs validé le principe d’'une participation au financement du suivi transitoire du 2-10 Square des Crédos (durée : 24 mois suivant arrété
préfectoral ouvrant phase d’élaboration plan de sauvegarde) et d’une étude pré opérationnelle sur les autres copropriétés du quartier ORGEMONT qui
restent a lancer (1 semestre 2022 a priori).

Article 9.2.3 Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépots et consignations

L’ensemble des opérations du programme financées par la Caisse des Dépbts est récapitulé en annexe C5. Les opérations bénéficiant des aides de
'ANRU sont détaillées dans I'article 9.1. Les opérations ne bénéficiant pas des aides de '’ANRU sont présentées ci-apres.
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En ingénierie :
Les dépenses d’ingénierie prévues sur le quartier d’Orgemont liées aux missions d'urbaniste coordonnateur, AMO développement durable et OPCU,sous
maitrise d’ouvrage de la SPL Plaine Commune Développement font I'objet d’'un cofinancement de la Caisse des Dépdbts a hauteur de 300 000 € maximum.

Les modalités d’intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des dépots et les différents maitres d’ouvrage sous réserve
de I'accord des comités d’engagement compétents.

En préts :

Seine Saint Denis Habitat ;: 6 796 789,81 €

ICF La Sabliére : 10 429 940, 59 €

CDC Habitat social : 8 702 998,37 €

OPH Plaine Commune Habitat : 6 008 943,78 €
CLESENCE : 253321224 €

En investisseur d’'intérét général :

La Banque des Territoires peut intervenir en investisseur avisé et se positionner en actionnaire minoritaire dans des structures dédiées pour des projets
qui participent au développement territorial, permettent une création de valeur mobiliere et comprennent une exigence élevée en terme d’exemplarité
environnementale

Article 9.2.4 Les opérations bénéficiant des financements d’autres Partenaires associés

Sans objet dans la présente convention

Article 9.3.  Les opérations financées par le PIA au titre de I’axe 1 de I'action VDS et/ou du volet « quartiers » de ’action TI

Sans objet dans la présente convention.
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Article 10. Le plan de financement des opérations programmées

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont précisées dans les
tableaux figurant en annexes C2 et C4 :

Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés pour chaque
opération du projet, y compris celles non financées par 'ANRU ou, a titre informatif, celles du projet
d’innovation financées par les PIA. Les financements ANRU au titre du PIA, validés par le premier ministre,
figurent dans la convention-cadre de mise en ceuvre du projet ou la convention de financement du projet
spécifique annexée, le cas échéant, a la présente convention.

Le tableau financier par le porteur de projet et les maitres d’ouvrage reprenant, en les classant par nature
d’intervention, maitre d’'ouvrage par maitre d’'ouvrage, I'ensemble des plans de financement prévisionnels des
opérations pour lesquelles un soutien financier de 'ANRU, au titre du NPNRU, est sollicité dans la présente
convention pluriannuelle. Il fait ainsi apparaitre les concours financiers ANRU prévisionnels, déclinés entre
montant de subventions ANRU prévisionnels et les volumes de préts bonifiés prévisionnels. L’ensemble des
co-financements prévisionnels sont précisés : Commune, EPCI, Conseil Départemental, Conseil Régional,
organisme HLM, Caisse des Dépdts, Europe, ...

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au sens du
réglement financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du nouveau programme national
de renouvellement urbain. Les participations financiéres prévisionnelles y sont détaillées. Sont également
indiquées des participations financiéres prévisionnelles de tiers non signataires dont I'obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

la participation financiére de ’'ANRU au titre du NPNRU s’entend pour un montant global maximal de
concours financiers prévisionnels de 148 113 332,17 € €, comprenant 111 342 972,18 € de subventions, et 36
770 359,99 € de volume de préts distribués par Action Logement Services. Cette participation se répartit sur
les quartiers concernés de la facon suivante :

- 12 333 983,05 € concours financiers prévisionnels comprenant 11 139 276,04 € de subventions et
1194 707,01 € de volume de préts portant sur le quartier d’intérét régional,

- 135629 349,18 € concours financiers prévisionnels comprenant 100 053 696,20 € de subventions et
35 575 652,98 €de volume de préts portant sur les quartiers d’intérét national.

- 149 999,94 € de subventions prévisionnelles pour l'opération de communication, information,
concertation a I'’échelle des trois quartiers.

Par ailleurs, une enveloppe est d'ores et déja réservée pour un abondement de 2 M€ supplémentaires pour le
projet Orgemont, qui seront attribués lors d’une clause revoyure, suite a une revue de projet, sous réserve du
bon avancement opérationnel du projet et des besoins tels que justifiés a cette échéance. Si cette clause de
revoyure impactera les aménagements les plus tardifs en termes de calendrier, elle ne pourra en aucun cas
remettre en question les contreparties foncieres telles que négociées a ce stade.

la participation financiére de la Caisse des Dépbts s’entend pour un montant global maximal, non
actualisable, de 300.000 €. La mise en ceuvre du programme s’appuie par ailleurs sur le financement en préts
de la Caisse des Dépbts pour un montant prévisionnel de 34 471 884,79 €. Les modalités d’intervention
seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépots et les différents maitres d’'ouvrage
concernés. Les décisions d'octroi des financements de la Caisse des Dépdts seront prises par les comités

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et
actualisée a la date du 15 octobre 2018 Page 76/85



DocuSign Envelope ID: 32C01420-EBE6G-4BA2-8190-9306C2A75B83

ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

d’engagement compétents. Les caractéristiques des préts, y compris le taux d’intérét, sont celles en vigueur
au jour de I'émission de chaque contrat de prét.

= la participation financiére de la Région Tle-de-France s’entend pour un montant de 7 750 000 € pour toutes les
opérations financiéres décrites a l'article 9, y compris pour le financement « décroisé » des opérations au titre
de la convention de partenariat avec la région.

Pour rappel :

» e tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les quartiers
concernés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C8.

Le tableau ci-dessous indique les concours financiers NPNRU totaux programmeés (protocole et convention) par
quartier concerné par la présente convention? :

Protocole de préfiguration :

Quartier concerné (nom Montant de subvention
et numéro du QPV) NPNRU en €
93031 Epinay-sur-Seine
6093029 Centre-ville 155974
93031 Epinay-sur-Seine
6093030 Orgemont 669 534
93031 Epinay-sur-Seine 234 256
6093031 La Source - Les
Presles
Tous quartiers 137 500
Totaux : 1197 264
Convention locale :
Quartier concerné (nom | Montant de subvention Volume de prét bonifié Concours financiers
et numéro du QPV) NPNRU en € NPNRU en € NPNRU totaux en €
93031 Epinay-sur-Seine
6093029 Centre-ville 11 139 276,04 1194 707,01 12 333 983,05
93031 Epinay-sur-Seine
6093030 Orgemont 69 029 164,50 17 926 161,05 86 955 325,55
93031 Epinay-sur-Seine
6093031 La Source - 31024 531,70 17 649 491,93 48 674 023,63
Les Presles
Tous quartiers 149 999,94 0 149 999,94
Totaux : 111 342 972,18 € 36 770 359,99 € 148 113 332,17 €

2 Le cas échéant la présente convention fait mention des concours financiers NPNRU programmés dans les autres conventions NPNRU portant sur
le méme territoire intercommunal, et les tableaux financiers concernés sont joints pour information en annexe C9.
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Un montant de 22 940 900€ de concours financier est rattaché a la convention cadre territoriale.

Article 11. Les modalités d’attribution et de paiement des financements

Article 11.1 Les modalités d’attribution et de paiement des subventions de ’ANRU

Les aides de 'ANRU au titre du NPNRU sont engagées et versées conformément aux modalités définies par le
reglement général et par le réglement financier de 'ANRU relatifs au NPNRU dans le respect des engagements
contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Article 11.2 Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement Services

L’Agence accorde une décision d’autorisation de préts (DAP) dans les conditions prévues par le reglement financier
de ’ANRU, permettant la mobilisation des volumes de préts bonifiés et leur distribution par Action Logement Services.
Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement Services sont précisées dans linstruction
commune Action Logement — ANRU, conformément & la convention tripartite entre I'Etat, TANRU et Action Logement.

Article 11.3 Les modalités d’attribution et de versement des aides de I’Anah

L’attribution et le versement des subventions de I'’Anah s’effectuent conformément aux modalités prévues par son
reglement général et les délibérations de son Conseil d’administration, et dans le respect de la convention de
programme signée avec la collectivité concernée.

Article 11.4 Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Caisse des Dépbts

Les modalités de financement de la Caisse des Dépbts seront précisées dans des conventions a signer entre la
Caisse des Dépbts et les différents maitres d’ouvrage concernés, sous réserve de l'accord des comités d'engagement
compétents.

Article 11.5 Les modalités d’attribution et de versement des aides d’autres Partenaires associés
Aides de la Région

Les aides de la Région au titre du NPNRU sont engagées et versées conformément aux modalités définies dans :

- larticle 9 de la présente convention ;

- le réglement budgétaire et financier adopté en Conseil régional n® CR 33-10 du 17 juin 2010 et CR n°01-16
du 21 janvier 2016 portant prorogation dudit réeglement ;

- les conventions financiéres conclues entre les bénéficiaires et la Région au moment de Iattribution des
subventions.
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TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE RENOUVELLEMENT
URBAIN

Article 12. Les modalités de suivi du projet prévues par I’ANRU

Article 12.1 Le reporting annuel

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent a transmettre a 'ANRU les éléments demandés par 'Agence
en matiére de suivi opérationnel et financier, selon les modalités définies par ' ANRU, et plus particulierement :

= avancement opérationnel et financier des opérations programmeées,

» réalisation des objectifs indiqués a I'article 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs),

» suivi du relogement (notamment synthése du tableau « RIME » a I'échelle du ménage, anonymisé),

» suivi des mesures d’accompagnement du changement définies a l'article 7,

= suivi de la gouvernance telle que définie a I'article 8.

Article 12.2 Les revues de projet

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage, ainsi que les autres « parties prenantes » signataire de la convention
pluriannuelle, s’engagent a préparer et a participer aux revues de projet pilotées par le délégué territorial de 'ANRU
dans le département. Des représentants des conseils citoyens peuvent y étre associés.

La revue de projet, dont la méthodologie est précisée par 'ANRU, doit notamment permettre d’examiner les éléments
suivants, tels que prévus dans la présente convention :

- respect de I'échéancier de réalisation du projet (ensemble des opérations du projet, y compris celles non

financées par 'ANRU),

- respect du programme financier du projet,

- mise en ceuvre de la reconstitution de I'offre de logements sociaux,

- niveau d’atteinte des objectifs incontournables,

- réalisation des conditions de réussite du projet,

- mise en ceuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,

- état d'avancement et qualité du relogement,

- état d'avancement et qualité du projet de gestion,

- application de la charte nationale d’insertion,

- organisation de la gouvernance.

La revue de projet contribue a renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant conduire a présenter
un avenant a la présente convention.
Un compte-rendu est réalisé et transmis a 'ANRU.
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Article 12.3 Les points d’étape

Des points d’'étapes, réalisés a mi-parcours du projet et en prévision de 'achévement du projet, pourront permettre de
re-questionner le projet dans ses dimensions sociale, économique et urbaine, de s’assurer de son articulation avec le

contrat de ville et les politiques d’agglomération, d’apprécier I'efficacité de la conduite de projet, d’'observer les effets
des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de renouvellement urbain.
Le porteur de projet s’engage a mettre en ceuvre les points d’étape selon les modalités définies par ' ANRU.

Article 12.4 Les informations relatives a I’observatoire national de la politique de la ville et a la
LOLF

Les signataires de la présente convention pluriannuelle fourniront a la demande de I'ANRU, d’'une part les
informations nécessaires a I'alimentation de I'observatoire de la politique de la ville, afin de mieux mesurer I'évolution
des territoires rénovés et d’évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d’autre part, les indicateurs de
performance requis dans le cadre de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF).

Article 12.5 L’enquéte relative a laréalisation du projet

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages signataires de la présente convention pluriannuelle renseigneront a la
demande de 'ANRU une enquéte relative & la réalisation du projet des I'achévement de la derniére opération
physique.

L’ANRU pourra demander des éléments complémentaires en cas notamment d’'imprécision ou d’incohérence des
informations transmises ou en fonction des spécificités du projet.

Article 13. Les modifications du projet

Conformément au réglement général de I'ANRU relatif au NPNRU, la gestion de I'évolution du projet de
renouvellement urbain peut nécessiter des modifications de la présente convention pluriannuelle. Les modalités de
modification des conventions pluriannuelles ayant déja été examinées ou signées peuvent étre définies par
délibération du conseil d’administration de 'ANRU. Ces modifications s’effectuent dans le cadre d’'un avenant a la
convention pluriannuelle ou de décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures
de la convention.

Lorsque le modele type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifié par I'ANRU, les signataires
de la présente convention prennent 'engagement d’appliquer le régime de tout ou partie du nouveau modéle type
postérieurement a la prise d’effet de la présente convention.

Les signataires de la présente convention consentent par avance a ce que tout ou partie de la convention soit ainsi
mise en conformité par simple décision du délégué territorial de 'ANRU avec ce nouveau modéle type dans les
conditions prévues dans une note d’instruction du Directeur général de 'ANRU.
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Article 13.1 Avenant a la convention pluriannuelle

Des évolutions relatives aux dispositions de la présente convention peuvent nécessiter la réalisation d’'un avenant
dont les modalités d’instruction sont définies par ’ANRU.

L’avenant a la convention pluriannuelle prend effet a compter de sa signature par 'ANRU.

Article 13.2 Les modalités de prise en compte des modifications techniques et les évolutions non
substantielles de la convention

Dans le cadre fixé par 'ANRU, les évolutions mineures n’impactant pas I'économie générale du projet et les
modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d’'un avenant.

Des ajustements de la programmation financiére peuvent étre apportés dans ce cadre, conformément aux réglements
général et financier relatif au NPNRU.

Les décisions prenant en compte les maodifications techniques et les évolutions mineures de la convention
pluriannuelle sont réalisées sous la responsabilité du délégué territorial de ’Agence. Elles sont notifiées par tout
moyen aux Parties prenantes et au directeur général de 'ANRU.

Article 13.3 Tracabilité et consolidation des modifications apportées

Afin de faciliter la tragabilité des modifications apportées a la convention, 'ANRU pourra solliciter auprés du porteur
de projet une version consolidée de la convention intégrant toutes les modifications apportées.

Article 14. Les conditions juridiques d’application de la convention pluriannuelle

Article 14.1 Le respect des réglements de PANRU

La présente convention est exécutée conformément au réglement général et au réglement financier de I’ANRU relatifs
au NPNRU en vigueur lors de I'exécution de celle-ci.

Les signataires de la présente convention reconnaissent et acceptent que les dispositions du reglement général et du
reglement financier de 'ANRU relatifs au NPNRU, modifiés ou édictées postérieurement a la date de prise d’effet de
la présente convention s’appliqueront a celle-ci dans les conditions prévues dans une note d’instruction du directeur
général de 'ANRU.

Le conseil d’administration de 'ANRU peut en effet déterminer les cas ou il souhaite que ces modifications
s’appliquent de maniére unilatérale et leurs modalités de prise en compte au projet contractualisé ainsi qu’aux
opérations programmeées non engagees.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU pour les quartiers d’intérét national Orgemont et La Source-
Les Presles et pour le quartier d’intérét régional Centre-ville d’Epinay-sur-Seine
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020
Page
81/85



DocuSign Envelope ID: 32C01420-EBE6G-4BA2-8190-9306C2A75B83

&
ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Article 14.2 Les conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans l'application de la présente convention pluriannuelle et les modifications du
programme non autorisées par un avenant ou une décision signée par le délégué territorial de ’Agence déclenchent
la procédure de non-respect des engagements décrite dans le réglement général de I’Agence relatif au NPNRU.

Du fait des enjeux qu’ils sous-tendent, les engagements suivants feront I'objet d’une vigilance particuliére :
» Respect du programme urbain tel que défini a I'article 4.1 ;
= Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de I'annexe C1, repris a 'annexe C4 ;
» Respect des contreparties pour le groupe Action Logement et de leur mise a disposition dans les conditions
définies dans l'article 5.2 a la présente convention pluriannuelle et décrites dans les annexes Bl et B2 ;

» Respect des conditions de relogement des ménages définies a I'article 6 ;
» Respect des mesures d’'accompagnement du changement définies a l'article 7 ;
» Respect des engagements spécifiques conditionnant la réalisation du projet décrits a l'article 3.1.

Ces éléments font I'objet d’un suivi tout au long du projet, selon les modalités détaillées a l'article 12 de la présente
convention pluriannuelle.

Article 14.3 Le contrble et les audits

Conformément au RGA et au RF relatifs au NPNRU, 'ANRU peut procéder a des controles et audits auprés des
bénéficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers de ’Agence s’engagent a communiquer a 'ANRU les
documents et informations dont elle estime la production nécessaire dans ce cadre.

Article 14.4 La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres d’ouvrage

En conformité avec le réglement financier de 'ANRU en vigueur, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage
signataires de la convention s’engagent a informer 'ANRU par courrier en recommandé avec accusé de réception de
tout changement intervenu dans leur situation juridique (liquidation, fusion, transfert de maitrise d’ouvrage,...)
intervenant a compter de la signature de la présente convention.

Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention

14.5.1 Le calendrier prévisionnel d’exécution du programme physique

Chaque maitre d’ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au programme physique
tel que détaillé a I'article 9.1.1. de la présente convention.

Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére opération,
a savoir le S1 2021(semestre/année), et la date prévisionnelle de fin opérationnelle de la derniére opération, a savoir
le S1 2031 (semestre/année).
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14.5.2 La durée de la convention

La présente convention pluriannuelle prend effet & compter de sa signature par ’ANRU.

Afin de permettre le solde des dernieres opérations et I'évaluation du projet de renouvellement urbain, la présente
convention s’acheve au 31 décembre de la quatriéme année aprés I'année au cours de laquelle s’effectue le solde?
de la derniére opération physique financée par ’Agence dans le cadre de la présente convention.

Article 14.6 Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application de la présente convention pluriannuelle seront portés devant le tribunal
administratif de Paris.

TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des maitres d’ouvrage dans le cadre
d’actions initiées par ’ANRU

La mise en ceuvre des programmes et des projets conduise 'ANRU a initier des actions d’étude, d’édition, de
communication, d’animation, d’expertise, d’assistance et d’appui aux projets, de capitalisation, ... Le porteur de projet
